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บทคัดย่อ 
การวิจ ัยแบบผสมผสานวิธีน ี ้ ม ีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1)  ศึกษาสภาพปัจจ ุบัน สภาพที ่พึงประสงค์  

และความต้องการจำเป็นของระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) พัฒนาแนวทาง  
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ การวิจัยดำเนินการเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน  
สภาพที ่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บร ิหารสถานศึกษา  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี จำนวน 339 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง .80 - 1.00 และค่าความเช่ือมั่น  
ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาก เท่ากับ .93 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี 
ค่าร้อยละ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น (PNI) ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มี 2 ข้ันตอนย่อย ได้แก่ ข้ันตอนท่ี 
2.1 ศึกษาและสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 4 
คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ข้ันตอน
ท่ี 2.2 ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติท่ี
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของระดับภาวะผู้นำเชิงสร้ างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.06, SD = .76 และ M = 4.24, SD = .86) และลำดับ 
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการทำงานเป็นทีม  
(PNImodified = .52) มีความต้องการในการพัฒนามากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านความยืดหยุ่น (PNImodified = 
.51)  ด้านม ีความคิดสร้างสรรค์ (PNImodified = .47)  และด้านการมีวิ สัยทัศน์ (PNImodified = .21)  และ  
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด (M = 4.85, SD = .32 และ M = 4.80, SD = .36) ตามลำดับ 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยในคร้ังนี้ คือ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรร ค์ของ ผู้บ ริหาร
สถานศึกษา “4C Model” ซ่ึงเป็นการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านความ
ยืดหยุ่น ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีวิสัยทัศน์ เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำพาองค์กรไปสู่
ความสำเร็จ และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมคุณภาพทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
  

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ความต้องการจำเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 
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บทคัดย่อภาษา อัง กฤ ษ 

ABSTRACT 
This mixed methods research aimed to 1) examine the current conditions, desirable 

conditions, and essential needs regarding the level of creative leadership among school 
administrators, and 2) develop guidelines for enhancing creative leadership. The research was 
conducted in 2 phases. Phase 1 involved an analysis of the current and desirable conditions, as 
well as the priority needs for developing creative leadership. The sample group consisted of 
339 teachers affiliated with the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office. The 
research instrument was a questionnaire, which had an Index of Item-Objective Congruence 
(IOC) ranging from .80 – 1.00 and a reliability coefficient of .93. Data were analyzed using mean, 
standard deviation, and the Priority Needs Index (PNI) to determine the most critical aspects 
requiring improvement. Phase 2 focused on developing guidelines for enhancing creative 
leadership and consisted of 2 sub-steps. Step 2.1 was studying and formulating development 
guidelines for creative leadership of school administrators through structured interviews with 4 
school administrators. The research instrument used was a structured interview. Data were 
analyzed using content analysis. Step 2.2 was validation of the proposed guidelines by 9 
experts, selected using purposive sampling. The research instrument was an evaluation form 
assessing appropriateness and feasibility, with statistical analyses including mean and standard 
deviation. 

The findings revealed that 1) the current and desirable levels of creative leadership 
among school administrators were at a high level (M = 4.06, SD = .76 and M = 4.24, SD = .86). 
The priority needs assessment revealed that the most critical area for improvement was 
teamwork (PNImodified = .52), followed by leadership flexibility (PNImodified = .51), creative 
thinking (PNImodified = .47), and visionary leadership (PNImodified = .21); and 2) the proposed 
guidelines for developing creative leadership were evaluated as the most appropriate and 
feasible for practical implementation (M = 4.85, SD = .32 and M = 4.80, SD =0.36), respectively.  

The knowledge gained from this research is the “4C Model” of Creative Leadership 
Development for School Administrators, which serves as a framework for developing creative 
leadership among school administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service 
Area Office. The model consists of 4 key components: Collaboration, Change-readiness, 
Creativity, and Clarity. This model aims to enable school administrators to effectively lead their 
organizations toward success and to systematically enhance management efficiency in order to 
improve the overall quality of education. 
  

Keywords:  Creative Leadership, Needs Assessment, School Administrators 
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วิทยานิพนธ์น ี ้  สำเร ็จได้ด้วยความกร ุณาจากการให้ความช่วยเหลือและการให้  
ความร ่วมมือ จากบุคคลหลายท่าน เป็นการยากยิ ่งที ่จะกล่าวถึงท่านทั ้งหลายได้ครบถ้วน  
ณ โอกาสนี้  ผ ู ้ว ิจ ัยขอขอบพระคุณอย่างสูงและซาบซึ ้งในพระคุณตลอดจนความกร ุณาของ  
อาจารย์ ดร.สุภัชฌาน์ ศรีเอ่ียม ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.กันต์ฤทัย  
คลังพหล กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาสละเวลาให้คำแนะนำให้คำปรึกษา ตลอดจน
ให้ความช่วยเหลือแก้ไข ข้อบกพร่องต่าง ๆ ให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เช ี ่ยวชาญด้านการบร ิหารการศึกษาทุกท่า น  
ที ่ให ้ความอนุเคราะห์ในการตรวจ ให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เกี ่ยวกับเคร ื ่องมือ 
ในการวิจัย ขอขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถาม ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอย่าง ดียิ่ง  
ขอขอบคุณผู ้บร ิหารสถานศึกษาทุกท่านที ่ให ้ความอนุเคราะห์ ในการให้ส ัมภาษณ์ รวมถึง 
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือนร่วมงานทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือและเป็นกำลังใจสำคัญอย่างยิ่งในการทำ
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

สุดท้ายนี้ต้องขอขอบคุณผู้ เก่ียวข้องกับการทำวิจัยในครั้งนี้ทุ กท่ าน ที่ให้คำแนะนำ    
และคอยช่วยเหลือให้กำลังใจในการศึกษาจนจบหลักสูตร คุณค่าอันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบั บนี้  
ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องสักการะคุณความดีบิดา – มารดา ครอบครัว คณาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชา
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ที ่ได้ประสิทธิ ์ประสาทและให้ความร ู ้ก ับผู ้ว ิจัยจนเจร ิญก้าวหน้าในหน้าที ่การงาน 
มาจนทุกวันนี้ 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กล่าวถึงสาระสำคัญเกี ่ยวกับ
การศึกษาในหลายมาตรา โดยเฉพาะมาตรา 54 ที ่ระบุว ่า ร ัฐต้องดำเน ินการให้เด็กทุกคนไดร้ับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นเวลาไม่น้อยกว่าสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียน โดยต้องจัดให้เด็กทุกคนไ ด้รับ
การศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2564) ซ่ึงสะท้อน
ให้เห ็นถึงความสำคัญของ “คุณภาพของคน” ที ่ เป ็นปัจจ ัยหลักของการพัฒนาประเทศในทุกมติิ  
ทั ้งด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการปกครอง เป็นที ่ยอมร ับกันโดยทั ่วไปว่า 
กระบวนการพัฒนาในศตวรรษที ่ 21 มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร ็ว และมีพลวัตสูง ส ังคมจึง 
ต้องการแนวคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรมเพ่ือยกระดับศักยภาพของบุคลากร และประเทศให้ สา มารถ
แข่งขันในระดับสากลได้ ความคิดสร้างสรรค์จึงเป็นทักษะสำคัญ เป็นพลังขับเคลื่อนในการแก้ไขปัญหา  
และสร้างสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน หรือพัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น ซ่ึงถือเป็นความสา มารถ  
ทางสติปัญญาที ่มน ุษย ์สามารถทำได้ โดยใช้กระบวนการคิดในระดับสูงเป็นเคร ื ่องมือสำคัญ  
ในการพัฒนาตนเอง และสังคมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม องค์กรทุกระดับจึงมี  
ความจำเป็นต้องมีผู้นำที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม และมีศักยภาพสูง เพ่ือนำพาองค์กรไปสู่ เป้าหมาย  
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถก้าวทันย ุคสมัยที่มีการเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา การสร ้างผู ้นำที่ มี
ศักยภาพให้มีพลังทางบวกจึงมีความสำคัญอย่างยิ ่ง เพราะจะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื ่อน 
ไปสู ่การพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ และยั ่งย ืน ด้วยเหตุน ี้  “ภาวะผู ้นำ” จ ึงถ ือเป็นคุณลักษณะ 
เชิงพฤติกรรมที่จำเป็นสำหรับผู้นำหรือผู้บริหารยุคใหม่ ที่ต้องสามารถบริหารองค์กรให้สอดคล้องกับ
กระแสการเปลี ่ยนแปลงของโลกได้ (ร ัษฎากรณ์ อัครจ ันทร์ , 2560) โดยเฉพาะอย่างย ิ ่งในภาค
การศึกษา ผู ้นำถือเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื ่อนองค์กร และสังคมสู ่การเปลี่ยนแปลงในยุค 
ที ่มีล ักษณะเป็นพลวัต มีการเคลื ่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา ทั ้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง การปกครอง เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม กระแสการเปลี่ยนแปลงเหล่า นี้ เ กิ ดขึ้น อย่า ง
รวดเร ็วส่งผลให้องค์กร ต้อ งเผชิญก ับความท้าทายให ม่  ๆ อย่างต่อเน ื ่อง องค์กรที ่ม ีผ ู ้น ำ  
ที ่มีศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที ่เหมาะสมมีพลังในการขับเคลื ่อนองค์กร จะสามารถนำองคก์ร  
ไปสู่ความสำเร็จมีความพร้อมในการปรับตัวรับกับการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี นำไปสู่ความสุข และ
ความเจริญของทุกภาคส่วนในสังคม (แก้วมณี ปัทมะ, 2564ข) 

ในปัจจ ุบ ัน กระบวนการคัดเลือก และการพัฒนาทักษะของผู ้บร ิหาร สถานศ ึ กษา  
มีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
จึงเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นพฤติกรรมความสามารถที่ช่ว ยให้ ผู้บริ หาร
สามารถเข้าใจบุคลากรในองค์กร กระตุ ้น สร ้างแรงจ ูงใจให้บุคลากรทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยการคิดนอกกรอบ และการใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ต้ังไว้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำหรือผู้บริหารองค์กร ในการสร้าง
แรงจูงใจ และนำบุคคลอ่ืนอย่างมีวิสัยทัศน์ โดยใช้กระบวนการหรือวิธีการที่เปิดโอกาสให้บุคลากรไ ด้
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คิดต่าง คิดนอกกรอบ หร ือคิดเช ิงสร ้างสรรค์ เพื ่อนำไปสู ่การบรรลุเป้าหมายขององ ค ์กร  
อย่างมีประสิทธิภาพ (วรรณภา ทะอินทร์, 2565ก) ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ จิรัตญา พรหมสม
ปาน (2565ก) ที่กล่าวว่า ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้องสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ ไขปัญหา  
ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิด กล้าทดลอง และกล้าตัดสินใจเพ่ือสร้างแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหาร  
และพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ซ่ึงสอดคล้องกับความต้องการผู้นำในยุคปัจจุบันที่ ต้ อง มี
ไหวพริบ สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาอง ค์กรให้ ก้าวทัน  
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ (Creative Leadership) อย่างเป็นระบบ ผ่านการนำกระบวนการ Creative Problem 
Solving (CPS) มาใช้ในองค์กร จะช่วยสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการคิดใหม่ ๆ และขับเคลื่อนการเกิด
นวัตกรรมได้อย่างยั่งยืน องค์กรที่บูรณาการ CPS ในกระบวนการตัดสินใจ และการแก้ปัญหา พบว่ามี
ผลสัมฤทธิ์ด้านนวัตกรรมสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ (Puccio et al., 2011) นอกจากนี้ Basadur (2004) 
ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่าเป็น “การนำผู้อ่ืนให้คิดค้นแนวทางใหม่ร่วมกัน” ( leading 
others to think innovatively together) และพบว่า ผู้นำที่ใช้ทักษะนี้จะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
การแก้ปัญหาแบบสร้างสรรค์ ทำให้เกิดทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่หล ากหลายและนำไปสู ่ผลลัพธท์ี่
เหนือกว่าองค์กรที่ขาดกระบวนการดังกล่าว 

สำหร ับในระดับพื ้นที ่  สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี  
ในฐานะหน่วยงานที่กำกับ และดูแลโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี ครอบคลุมพ้ืนที่ท้ัง 7 อำเภอ ได้แก่ 
อำเภอเมืองปทุมธานี อำเภอคลองหลวง อำเภอลาดหลุมแก้ว อำเภอสามโคก อำเภอธัญบุรี อำเภอลำ
ลูกกา และอำเภอหนองเสือ รวมทั้งสิ้น 169 โรงเรียน ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา ภา วะผู้ นำ  
ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนที่ให้สอดคล้ อง
กับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะ
การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในทุกระดับชั ้น  เช ื ่อมโยงไปถึงว ิส ัยทัศน ์ และนโยบายของ สพป.ปทุมธานี เขต 1 มีว ิส ัยทัศน์  
ในการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ มุ่งสู่การเป็น "องค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา" ซ่ึงสอดคล้อง
กับหลักการของภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ โดยมีการส่งเสร ิมให้ผ ู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้นำ  
เชิงนวัตกรรม ครูสามารถริเริ่มแนวคิดใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน บุคลากรทุกระดับสามารถ
คิดอย่างเป็นระบบ กล้าทดลองสิ่งใหม่ และเรียนรู้จากผลลัพธ์ รวมไปถึงแนวทางกา ร พัฒนา และ
ฝึกอบรม สำนักงานเขตฯ ได้จัดอบรม/พัฒนาในหัวข้อที่ เก่ียวกับภาวะผู้นำ ได้แก่ หลักสูตรอบรม 
"ภาวะผู ้นำเช ิงนวัตกรรม" สำหร ับผู้บริหารสถานศึกษาเน ื ้อหาเน ้นการเสร ิมสร ้างวิส ัยทัศน์ทาง
การศึกษากระตุ ้นการเปลี่ยนแปลงที ่มีระบบบูรณาการการคิดเช ิงออกแบบ ( Design Thinking)  
ในการบร ิหารโรงเรียน โครงการพัฒนาศักยภาพคร ูในด้านภาวะผู้นำการเร ียนร ู้  ( Instructional 
Leadership)เพ่ือให้ครูสามารถเป็น “ผู้นำทางวิชาการ” ที่ริเริ่มกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ โดยใช้
เทคโนโลยี และบริบทท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุดซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ (โสภนา สุดสมบูรณ์, 
2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด สพป.ปทุมธานี เขต 1 พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสู ง
อย ่างมีน ัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และงานวิจ ัย (ธน ัญชนก แสนจ ันทร์, 2563) ได้ว ิเคราะห์
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูในสังกัด สพป.ปทุมธานี เขต 1 พบว่า ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. การคิดเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 2. ความกล้าเสี่ยง 3. การมีวิสัยทัศน์ 
4. การสร ้างความร ่วมมือ  สอดคล้องกับ (กัมพล เจร ิญรักษ์ , 2566) ได้ศึกษาร ูปแบบการพัฒนา
ข้อตกลงในการพัฒนางานของผู้บร ิหารสถานศึกษาตามจ ุดเน ้น  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาข้ อตกลง
ใน การพัฒนางานของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาข้อตกลงในการพัฒนางาน  
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 3) เพ่ือศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาข้อตกลงในการพัฒนา
งาน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาข้อตกลงในการพัฒนา งาน
สำหรับ ผู้บริหารสถานศึกษาตามจุดเน้นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1  
การดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนา
ข้อตกลงในการพัฒนางาน ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 และเชื่อมโยงไปถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีบทบาทสำคัญในการยกระดับคุณภา พ
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยเฉพาะในด้านการบริหารจัดการที่
เน ้นการคิดสร ้างสรรค์ การมีว ิสัยทัศน ์ และการส่งเสริมการเรียนร ู้ของครู และนักเร ียน  ยังให้
ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

บริบทของ สพป.ปทุมธานี เขต 2 การมีวิสัยทัศน์ และความยืดหยุ่น ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มักมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถปรับตัว และยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง
ในบริบทของการศึกษา การส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ และการแก้ปัญหาภาวะผู้นำเชิงสร้า งสรร ค์  
ช่วยกระตุ้นให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอน และ
สามารถแก้ไขปัญหาที ่ เก ิดข ึ้นในสถานศึกษาได้อย ่างมีประสิทธิภาพ การสร ้างความไว้วางใจ  
และความร ่วมมือผู้นำที ่มีภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์สามารถสร้างความไว้วางใจในองค์กรส่งเส ริม 
การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึง ต้อง
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (Human Resource Developmant Plan) ขึ้นเพ่ือใช้ในการ วา งกรอบ
การพัฒนาข้าราชการคร ู และบุคลากรทางการศึกษาในทุกตำแหน่งทุกระดับอย่างครบถ้วน  
ในการการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของคน มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมในแต่ละช่ วง
วัยเพื ่อวางรากฐานให้เป็นคนมีคุณภาพในอนาคต การพัฒนาทักษะสอดคล้องกับความต้องการ 
ในตลาดแรงงาน และทักษะที ่จ ํา เป็นต่อการดํารงชีว ิตในศตวรรษที ่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัย 
ตามความเหมาะสม เช่น เด็กวัยเรียน และวัยรุ่น พัฒนาทักษะการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิด
สร้างสรรค์ รวมทั้งการให้ความสําคัญกับการพัฒนาให้มีความพร้อมในการต่อยอดพัฒนาทักษะในทุก
ด้าน และพัฒนาการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ และยกระดับการเรียน รู้
โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปรับระบบ
การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ รวมทั้งการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

อย่างไรก็ตาม ยังมีการขับเคลื่อนนโยบายอย่างต่อเนื่อง แต่จากข้อมูลของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี พบว่ายังคงมีข้อท้าทายสำคัญในเรื่องของผลสั มฤทธิ์ทา ง  
การเร ียนของนักเร ียน โดยผลการทดสอบระดับชาติในปีการศึกษา 2565 ทั ้ง  การประเมิน
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ความสามารถด้านการอ่านของผู้ เรียน (Reading Test : RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้ นพื ้นฐาน (สพฐ.)  การทดสอบความสามาถพื ้น ฐานของผู ้ เ ร ียน
ระดับชาติ เป็นการทดสอบเพ่ือวัดความรู้ และความคิดรวบยอดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
และ การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน  (Ordinary National Educational Test)  
ซึ ่งจ ัดโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) เพื ่อว ัดความร ู ้และความคิดรวบยอด 
ของนักเร ียนชั ้นประถมศึกษา ปีที ่  6, มัธยมศึกษาปีที่  3 และ มัธยมศึกษาปีที ่  6 ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. หรือO-NET ยังคงมีคะแนน เฉลี่ ย ต่ำกว่า
ระดับประเทศในภาพรวม และในรายวิชาหลัก ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ ว ิทยาศาสตร์  
และภาษาอังกฤษ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2565)  

ปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความท้าทายของระบบการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่ ฯ ที่ยัง
ต้องการการพัฒนาทั ้งในเชิงโครงสร้าง กระบวนการบริหารจัดการ และภาวะผู้นำของผู ้บรหิาร
สถานศึกษา ซ่ึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอน และการบริหาร
ภายในโรงเรียนสอดคล้องกับแนวคิดของ Camburn & Han (2015) ที่ชี้ว่าผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้อง มี
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างเครือข่าย และส่งเสริมวัฒนธรรมการเรี ยนรู้ร่ วมกัน  
ในองค์กรขณะที ่ Zhu (2010) เน ้นว่า ผ ู ้บร ิหารที ่มีภาวะผู้นำเช ิงสร ้างสรรค์ต้องสามารถสรา้ง
บรรยากาศแห่งความร่วมมือและส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กร ส่วน Salter (2017) เสริมว่า
ผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ควรมีความสามารถในการปร ับเปลี ่ยนร ูปแบบการบริหารให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรอยู่เสมอ ดังนั้น “ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา” จึงมี
ความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนเป้าหมายของสำนักงานเขตพ้ืนที่ฯ และนโยบายของ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยช่วยให้โ รงเรียน
สามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และทันสมัย เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้  และส่งผลต่อ  
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในเขตพ้ืนที่ฯ ได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนว คิด
ของ (วรชัย วิภูอุปรโคตร, 2564) ที่กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในยุค 4.0 ต้องเน้น  
การยกระดับคุณภาพในทุกภารกิจ ทั้งด้านการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ผู้ เรียนสา มารถ เรี ยนรู้  
ได้ตลอดชีว ิต การสร ้างเคร ือข ่าย และความร่วมมือกับภาคีเคร ือข ่าย และการเปิดโอกาสให้ครู  
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรอย่างแท้จริง 

จากสภาพปัญหาที่กล่าวมา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานีเขต 1 
และเขต 2 ให้ความสำคัญอย่างจริงจังกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผ่านการกำหนดนโยบาย พัฒนา
องค์ความรู้ และการส่งเสริมการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา โดยมุ่งหวังให้เกิด “การเปลี่ยนแปลง  
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ และยั่งยืน” ผ่านการนำแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มาใช้ ทั้งในร ะดับ
ผู้บริหาร ครูจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ ต้องพัฒนา “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา” ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ
ในการวางแผน พัฒนา และปรับปรุงการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ของสังคมยุคใหม่ สามารถยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และสร้างความยั่งยืนให้กับการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่ ต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
1.2.1 เพื ่อศึกษาสภาพปัจจ ุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี   

1.2.2 เพื ่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  

   
1.3 คำถามการวิจัย 
 1.3.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี  
เป็นอย่างไร   
 1.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ควรมีแนวทางอย่างไร 
 
1.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาคร ั ้งน ี ้ได้ศึ กษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้ องกับภาว ะ ผ ู ้น ำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของ ทวีภรณ์ วรชิน (2559) บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559) 
รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และนักรบ หม้ีแสน (2561) เสาวนีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์  
(2562) อัยร ีน สมาแอ (2562) Delich (2010) Ubben et al. (2010) Ubben (2011) นำมา
สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ เชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี แสดงดังภาพที่ 1 
            

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
2. ด้านความยืดหยุ่น 
3. ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 
4. ด้านการทำงานเป็นทีม 
 

 แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่ประถมศึกษา
จังหวัดปทุมธานี  
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1.5 ขอบเขตของการวิจัย  
การวิจ ัยเร ื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ โดยมี
ขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ เชิ ง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี   

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร ได้แก่ คร ูผ ู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศกึษา 

จ ังหวัดปทุมธานี ซึ ่งประกอบด้วยโรงเร ียนจำนวน 169 แห่ง จำนวน 3,240 คน (ข ้อมูลจาก 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี เขต 2 และกลุ่ มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื ้นท ี ่การ ศึ กษาประถมศ ึ กษา  
จังหวัดปทุมธานี เขต 1) 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 339 คน โดยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่า งทั้งหมด
ของครูผู้สอนในสังกัดประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี จำนวน 3,240 คน เทียบโดยใช้ตารางสำเร็จรู ป
ของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างซ่ึงมีขั้นตอนดังนี้ 

1.2.1 ผู ้ว ิจ ัยแบ่งกลุ่มตัวอย ่าง 169 โรงเร ียน ออกเป็น 4 กลุ ่ม จำแนกตามขนาด
สถานศึกษา ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้นตามสัดส่วน (stratified random sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้น 

1.2.2 ผู้วิจัยทำการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก
เพ่ือให้ได้สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

1.2.3 เพ่ือให้ได้ผู้ตอบแบบสอบถามครูใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก 
2. ตัวแปรที ่ศึกษา ได้แก่ สภาพปัจจ ุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น  

ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี  

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถาน ศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยมี 2 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

1. ศึกษาและสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์เป็นที่ยอมรับและมีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ระดับยอดเยี่ยม ให้ข้อชี้แนะ คำแนะนำ และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จำนวน 4 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  

1.2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  

2. ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
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 3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(purposive sampling)     

3.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของแนวทางการ พัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี 

3.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (purposive sampling)  

3.3 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของแนวทางการ พัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี 
 
1.6 คำจำกัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

1.6 .1 ภาวะผู ้นำ หมายถึง ภาวะผู ้นำเป็นสิ ่งที ่ได้ร ับการยอมร ับจากบุคคลบุคคลอ่ืน  
"ความเป็นผู้นำ" หมายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะที่ทำให้บุคคลสามารถเข้าใจยอมรับ และโน้มน้าว
กระตุ ้นผู ้อ ื่นได้ มีความสามารถในการส่งเสร ิม และเป็นผู้นำทีมหรือกลุ ่มคนไปสู ่เป ้าหมายหรือ 
การกระทำต่าง ๆ ในทางที่ดี และมีผลสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่กำหนดเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไป
อย่างเป็นระบบ ซ่ึงภาวะผู้นำเป็นส่วนประกอบของผู้บริหารอย่างหนึ่ง ภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่
องค์กรตระหนักถึงความสำคัญ เพื ่อให้ผ ู ้นำแสดงบทบาทการทำงานเมื ่อมีผ ู ้นำที ่ด ีก ็จะเกิด
ประสิทธิภาพซ่ึงจะนำมาเป็นประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 
 1.6.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง มีคุณลักษณะแตกต่างจากบุคคลทั่วไปแ ต่ มีควา ม
มุ่งม่ันในการทำงานเพ่ือให้เกิดผลสำเร็จพร้อมทั้งยังช่วยกระตุ้นผู้อ่ืนสนับสนุนกระบวนการใหม่ ๆ ที่ มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สร้างแรงจูงใจให้บุคคลอ่ืนเกิดจินตนาการ ทัศนคติ มุมมอง และสถานการณ์ 
โดยแบ่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ออกเป็น 4 ด้าน  

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นภาพอนาคตที่ ยิ่ง ใหญ่ 
ชัดเจนเป็นที่ยอมรับส่งผลให้สมาชิกในสถานศึกษามีความเข้าใจ จุดมุ่งหมายขององ ค์กร ซ่ึงเป็น
เครื่องมือที่สำคัญในการนำทีมที่ มุ่งหวังสู่เป้าหมายร่วมกันสามารถปรับเปลี่ยนเก่ียวกับวิสัยทัศน์ เ ม่ือ  
มีการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อม ชุมชน หรือสังคมได้อย่างยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ 

2) ด้านความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการยืดหยุ่นทาง การเปลี่ยนจุดสนใจ 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และความคิด เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้ น ทักษะด้านนี้ มี
บทบาทสำคัญในการเรียนรู้ และแก้ไขปัญหา ช่วยในการจัดระบบความคิด วางกลยุทธ์ ประมวลผล
และตอบสนองต่อสถานการณ์นั้น ๆ ได้อย่างยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ 

3) ด้านมีความคิดสร ้างสรรค์ หมายถึง  ความสามารถในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ  
เป็นบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่อยู่ตลอดเวลาโดยการแสวงหาความรู้ และเสนอแนวคิดที่ไ ม่
ได้มาจากแนวคิดที่เป็นพ้ืนฐาน ซ่ึงสามารถเปลี่ยนแปลง และนำไปสู่ความสำเร็จได้ สร้างแรงบันดาลใจ 
และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนวัตกรรมซ่ึง เป็นจุ ด เริ่ ม ต้นของ
ความสำเร็จ 
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4) ด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการที่คนหลายคนหรือหลายกลุ่มทำงาน
ร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกัน ความสามารถในการทำงาน โดยการสร้างบรรยากาศที่กร ะ ตุ้น  
ให้สมาชิกในสถานศึกษาเรียนรู้ กัน และกันพัฒนาทักษะที่จำเป็นให้ประสบความสำ เร็ จในอง ค์กร
เร ียนร ู ้การทำงานร ่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพิ ่มความสามารถในการแก้ป ัญหา และพัฒนา
นวัตกรรม 

1.6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าสถานศึกษา
ซ่ึงมีหน้าที่ รับผิดชอบในการบริหารจัดการ เก่ียวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในภา พร วม 
พัฒนายุทธศาสตร์ และการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงสถานศึกษา  

1.6.4 แนวทางการพัฒนา หมายถึง 4C Model คือ กรอบแนวคิดที่พัฒนาขึ้นเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยเน้นการบูรณาการคุณลักษณะสำคัญ 4 ด้าน 

1. ด้านการทำงานเป็นทีม (Collaboration) โดยมีแนวทางดังนี้  
1. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในสถานศึกษาผ่านการจัดการประชุ ม 

การสัมมนา และการสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์ระหว่ างครู และ
บุคลากร 

2. การส่งเสร ิมการสื ่อสารที ่เป ิดกว้างและสร ้างความสัมพันธ์ที ่ด ีระหวา่ง
บุคลากรทุกระดับจะช่วยให้การทำงานร่วมกันมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. ผู ้บร ิหารควรกระตุ ้นให้ทุกคนมีส ่วนร่วมในการตัดสินใจและการพัฒนา
ผลงาน โดยการให้รางวัลและการยอมรับผลงานที่ดี เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทำงานเป็นทีม 

2. ด้านความยืดหยุ่น (Change-readiness) โดยมีแนวทางดังนี้ 
1. ผู้บริหารควรฝึกคิดเชิงวิจารณ์และเชิงสร้างสรรค์ โดยการใช้เทคนิคการระดม

ความคิด (Brainstorming) และการคิดในหลายมุมมอง เพ่ือลดอคติและหาทางเลือกในการแ ก้ปัญหา
ต่าง ๆ  

2. การใช้ข้อมูลและหลักฐานเป็นฐานในการตัดสินใจจะช่วยให้การ ตัดสินใจมี
ความแม่นยำและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

3. ผู ้บร ิหารควรสร ้างวัฒนธรรมที ่ เป ิดรับข้อเสนอแนะและปร ับแผนตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของสถานศึกษาในทุกช่วงเวลา 

3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) โดยมีแนวทางดังนี้ 
1. ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทดลองแนวคิดใหม่ ๆ ในการเรียน

การสอน โดยไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม ๆ และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในกระบวนการเรียน
การสอน 

2. การใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การจัดทำโครงการนำร่อง (Pilot Project) เพ่ือ
ทดลองวิธีการใหม่ ๆ และประเมินผลการดำเนินงานก่อนนำไปใช้จริง 

3. ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและกระตุ้นให้ครูและนักเรี ยน มีแรง
บันดาลใจในการพัฒนาการเร ียนการสอนอย่างต่อเนื ่อง โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นตัว
ขับเคลื่อน 
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4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Clarity) โดยมีแนวทางดังนี้ 
1. ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และ

สถานศึกษา โดยมีการเปิดร ับความคิดเห็นจากทุกฝ่ายเพื่อให้เกิดความร ่วมมือในการขับเคลื ่อน
วิสัยทัศน์นี้ 

2. ว ิส ัยทัศน ์และเป้าหมายที ่ช ัดเจนเป็นสิ ่งสำคัญในการกำหนดทิศทาง 
การบริหารสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือสร้าง
ความรับผิดชอบร่วมกัน 

3. ผู้บริหารควรติดตามงานวิจัย แนวปฏิบัติที่ ดี และการศึกษา เ พ่ิมเ ติมจาก
แหล่งข้อมูลออนไลน์ การเข้าร่วมการอบรมหรือสัมมนา จะช่วยเสริมความรู้และทักษะใหม่ ๆ มาใช้ 
ในการบริหารสถานศึกษา 

1.6.5 สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาปทุมธานี หมายถึง สำนักงานเขต พ้ืนที่ กา รศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี เขต1 และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
เขต 2 อย ู ่ภายใต้ การกำกับ ดูแล ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐานปทุมธานี  
มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 169 แห่ง อยู่ใน 7 อำเภอที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษา ประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี รับผิดชอบ ประกอบด้วย อำเภอเมืองปทุมธานี อำเภอคลองหลวง อำเภอลาดหลุม
แก้ว อำเภอสามโคก อำเภอลำลูกกา อำเภอธัญบุรี และอำเภอหนองเสือ  

1.6.6 สภาพปัจจ ุบ ัน หมายถึง สถานการณ์หร ือข้อเท็จจร ิงที ่ เก ิดข ึ ้นจร ิงในช่วงเวลาที่
ทำการศึกษา ซึ ่งสะท้อนถึงระดับความสามารถ ประสิทธิภาพ ปัญหา หร ือข้อจำกัดของบุคคล  
กลุ ่มหร ือองค์กรในด้านต่าง ๆ สภาพปัจจ ุบ ันสามารถรวบรวมได้จากข้อมูลเช ิงประจ ักษ์ เช่น 
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ หรือการวิเคราะห์เอกสารทางราชการ เพ่ือให้ทราบถึงแนว โน้ มการ
ดำเนินงานที่เป็นจริงในขณะนั้น โดยข้อมูลเหล่านี้จะใช้เป็นพ้ืนฐานสำคัญสำหรับการเปรียบเที ยบกับ
เป้าหมายหรือสิ่งที่ต้องการในอนาคต 

1.6.7 สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สถานการณ์ที่คาดหวังหรือปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต 
ซ่ึงสะท้อนถึงจุดมุ่งหมายในการพัฒนา และปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น โดยสภาพที่พึงประสงค์มักถูกกำหนด
ขึ้นจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี หรือมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในวิชาการ และวิชาชี พ อีกทั้งยัง
สามารถสะท้อนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กร สภาพที่พึงประสงค์จึงเป็นเกณฑ์สำ คัญ
ที่ใช้ในการวางแผนการพัฒนาให้สอดคล้องกับนโยบายหรือยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

1.6.8 ความต้องการจำเป็น หมายถึง การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการ
วิเคราะห์ข ้อมูลอย่างเป็นระบบระหว่างความแตกต่างของสภาพที ่เก ิดข ึ ้นจริงกับสภาพที่ควรจะ 
เป็น แล้วนำข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์ในการตัดสินใจในการวางแผน รวมทั้งมีการกำหนดทิ ศทา ง  
การพัฒนางานที ่ เหมาะสม เพื ่อนำไปสู ่ เป ้าหมายในเชิงบวก และสร ้างสรรค์ และมีข ั ้นตอน  
ในการประเมินความต้องการจำเป็นมีขั้นตอนดังนี้ กำหนดจุดมุ่งหมาย กำหนดองค์กรหรื อบุ คคล  
ที่ต้องการระบุความต้องการจำเป็น กำหนดเนื้อหาสาระ กำหนดผู้ให้ข้อมูลและเครื่ อ ง มือประเมิน 
กำหนดวิธ ีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข ้อมูล และกำหนดวิธ ีการจ ัดลำดับความสำคัญ  
ของความต้องการจำเป็นอย่างเป็นลำดับขั้นตอน 
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1.7 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ  
1.7.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ได้ทราบสภาพปัจจุบัน

และสภาพพึงประสงค์ของภาวะเชิงผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

1.7.2 ผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่ประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี   
นำแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไปใช้ และปรับปรุงทักษะการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้ 

1.7.3 ผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่ประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี  
สามารถนำผลวิจัยไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะเชิงผู้นำเชิงสร้างสรร ค์
มากยิ่งขึ้น 
 

 

 

 



บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
การศึกษาครั้งนี้ได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำของผู้ บริหาร

สถานศึกษา เพื ่อนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู้บร ิหารของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

2.1 แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำ 
2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ  
2.1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

2.2 แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสร้างสรรค์ 
2.2.1 ความหมาย ความสำคัญ ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
2.2.2 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
2.2.4 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
2.3.1 ความหมายของการพัฒนา 
2.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับความต้องการจำเป็น 
2.4.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 
2.4.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
2.4.3 ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น 
2.4.4 ออกแบบการประเมินความต้องการจำเป็น 
2.4.5 การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 
2.4.6 เครื่องมือการประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

2.5 บริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  
2.6 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
2.1 แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำ 

2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
ภาวะผู ้นำ หร ือความเป็นผู ้นำ เป็นคำแปลที ่มาจากคำภาษาอังกฤษว่า Leadership  

ซ่ึงมีความสำคัญมากกับการสร้างความเชื่อม่ันให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานเพ่ือนำสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมาย และความสำเร็จ ในองค์การหน่วยงานต่าง ๆ ผู้นำเป็นบุคคลที่ มีควา มสำ คัญที่ สุด  
ต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ผู้นำเป็นบุคคลที่มีอำนาจอิทธิพลในการบัง คับบัญชา 
มอบหมายงานในกำกับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ ผู้นำเป็นผู้ประสานความต้องการของ
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บุคคลความต้องการของงาน และความต้องการขององค์การเข้าด้วยกัน ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่าน  
ได้ให้คำนิยามเก่ียวกับภาวะผู้นำไว้มากมายดังนี้ 

กุลชลี จงเจริญ (2558) กล่าวถึง ภาวะผู้นำ ว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารเพ่ือความสำเร็จ 
หากผู้บริหารได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างมีประสิทธิภาพ จะสามารถชักจูง ให้ ผู้ อ่ืน คล้ อยตาม    
และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ รวมทั้งตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่า ง  ๆ ภายใน
หน่วยงานเพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์การที่รับผิดชอบไปสู่ความสำเร็ จ และ  
ความเป็นเลิศ 

เจริญ สุระประเสริฐ (2559) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่สำคัญของการทำงานร่วมกัน
ของสมาชิกในองค์กร องค์กรทุกองค์กรจะสามารถดำเนินงานได้อย่างประสบความสำเร็จมากน้ อย
เพียงใดขึ ้นอยู ่ก ับภาวะผู้นำ โดยภาวะผู้นำที ่มีประสิทธิภาพก็จะก่อให้เกิดการดำเน ินงานบรรลุ
เป้าหมาย มีความก้าวหน้า เกิดความสามัคคีในการทำงานร่วมกัน ทักษะของความเป็นผู้นำเป็นสิ่งหนึ่ง
ที่ผู้บริหารทุกระดับในองค์การควรต้องศึกษา และทำความเข้าใจ ทั้งนี้เพ่ือจูงใจ และชักนำให้ผู้ อ่ืน
ทำงานร่วมกัน 

กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำว่า เป็นปัจจัยสำคัญของที่มีผลกร ะทบ ต่อ
ผู้ร่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อมในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความล้มเหลว เป็น คุณสมบัติ
สำคัญที่ผู้บริหารพึงควรมีเพราะในยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องมีคุณลั กษณะภาวะ
ผู้นำเพ่ือนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

มารุต พลอัน (2559) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ หมายถึงบุคคลที่ได้รับการแต่งต้ั งหรือ
ยกย่องจากกลุ่ม ขึ้นมาทำหน้าที่ผู้นำในการบริหารจัดการกลุ่มหรือองค์การให้ประสบควา มสำ เร็จ  
เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน สามารถบังคับบัญชาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้ และเป็นบุคคล
ที่ต้องได้รับความไว้วางใจความเชื่อใจอย่างเต็มที่จากผู้ตามจึงจะได้รับความเคารพนับถือ และความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานจากผู้ตาม 

อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหาร ผู้บริหาร
ทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การยุคของการแข่งขัน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ใช้ภาวะผู ้นำในการบร ิหารงานร่วมกับผู ้อ ื่น หร ือผู ้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานดว้ย 
ความเต็มใจ และได้ผลท่ีออกมาอย่างมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นศาสตร์ และศิลป์ในการเป็นส่วน
ที่ดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรในสถานศึกษาออกมาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพพร้อม
รับฟังความคิดเห็นของบุคคลภายในองค์การ โน้มน้าวชักจูงบุคลากรให้มีทัศนะคติในทิศทางเ ดียว กัน 
มอบหมายงา นตร งตา มควา มถน ั ด และความสา มา รถช่ วยประสา นควา มขั ดแย้ งต่ าง  ๆ  
ภายในหน่วยงาน 

ปร ียาภรณ์ เร ืองเจริญ  (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
พฤติกรรมหรือความสามารถของผู้นำที่ใช้อิทธิพลเพ่ือทำให้เกิดประสิทธิผลของกลุ่ม แสดงบทบาท
ออกมาเพื ่อจ ูงใจให้ผู ้ ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบ ัติงานหรือดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ด้วยความเตม็ใจ  
และม่ันใจพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ  
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อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
กระบวนการ สภาวะหร ือศักยภาพความสามารถของบุคคลที ่มีอ ิทธิพลต่อบุคคลหร ือกล ุ ่ม มี
ความสามารถในการใช้ศาสตร ์ และศิลป์ในการจ ูงใจให้คนอื ่นคล้อยตามทำตาม และสร ้าง  
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กันมีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้ ง ด้านควา มรู้   
มีสติปัญญา มองการณ์ไกล มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการอง ค์การ มีทักษะ  
เป็นศูนย์กลางของเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้ สามารถขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน
เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

พัชรา วาณิชวศิน (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำโน้มน้าว และใช้
อิทธิพลอำนาจบารมีต่อผู้ตาม หรือผู้อ่ืน ผ่านสายสัมพันธ์อันเหนียวแน่นด้วยความไว้ วา ง ใจ และ  
ให้การสนับสนุนตามความเหมาะสมของบริบทท่ีเป็นอยู่เพ่ือบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

สุนทร โคตรบรรเทา (2560) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำ หมายถึง พฤติกรรม คุณลักษณะ  
และกระบวนการที่ทำให้ผู้ อ่ืนเปลี่ยน ละทิ้งความสนใจของตนเองแล้วหันมาปฏิบัติตา มเป้าหมาย  
ของกลุ่มโดยการหล่อหลอมแนวคิดใหม่ การให้คำปรึกษา การแนะนำ การชักชวน และการกระทำ  
เชิงสัญลักษณ์ ซ่ึงดลใจ และให้ความหมายแก่ผู้อ่ืนเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ ต้ังไว้ 

กมลทิพย์ บุญโพธิ์  (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้นำไว้ว ่าภาวะผู ้นำ หมายถึง 
ความสามารถหร ือกระบวนการของผู ้นำหร ือผู ้บริหารที ่มีอ ิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลหรือ 
กลุ่มบุคคล เพ่ือให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ต้ังไว้ร่วมกัน 

ฐิติณัฐ ปร ุงช ัยภูมิ (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้นำไว้ว ่าภาวะผู ้นำ หมายถึง 
กระบวนการที่คนมีอิทธิพลต่อกลุ่มเพ่ือให้ดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
กระบวนการที่ผู้นำใช้เป็นทั้งศาสตร์และศิลปะ เพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสง ค์ และเป้าหมาย  
ของกลุ่มโดยผู้นำใช้วิธีจูงใจให้บุคลากรหรือกลุ่มซ่ึงเป็นผู้ตามร่วมกันโดยใช้กระบวนการสื่อควา มหมาย
เพ่ือสร้างความร่วมมือในการดำเนินการ 

สกุลกานต์ โกสีลา (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่าภาวะผู้นำ หมายถึง อำนาจ 
อิทธิพล หร ือพฤติกรรมที่ผ ู้บร ิหารใช้แสดงออกบ่อย ๆ ซึ ่งจะถูกร ับรู ้ได้โดยคร ูเพื ่อกระตุ ้นให้ครู  
ปฏิบัติตนตามแนวคิดของตนเอง เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายที่สถานศึกษาต้ังไว้ เนื่องจากผู้นำมีอำนาจ
อิทธิพลในการปฏิบัติงานที่เป็นภาวะผู้นำ 

กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ มีความสำคัญต่อการพัฒนาอง ค์การ เป็น
อย่างย ิ ่ง ผ ู ้นำในสถานศึกษาเป็นผู ้ท ี ่มีบทบาทต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และต่อผลสัมฤทธิ์ของงานโดยรวม ทั้งหมดขององค์การ ทั้งนี้เพราะผู้นำหรือผู้บริหาร
นั้นเป็นผู้ควบคุม ดูแล และมีอิทธิพลต่อการดำเนินงาน ซ่ึงทำให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลสำ เร็จ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้นำเป็นปัจจ ัยสำคัญอย่างย ิ ่ง ต่ อ  
ความเจริญก้าวหน้าขององค์การอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก และ
เป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารพึงควรมี ซ่ึงมีผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อม เพราะในยุค
ของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้นำเพ่ือนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้  
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สมคิด บางโม (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผู้นำขององค์การใช้อิทธิพลต่าง  ๆ 
เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การอิทธิพลดังกล่า วนี้
อาจเป็นไปทั้งในทางบวก และทางลบ หรือทางใดทางหนึ่ง 

พุทธชาติ ภูจอมจิต (2563) ได้ให้ความหมายของผู้นำไว้ว่า ผู้นำ คือ บุคคลที่ได้รับการแต่งต้ัง 
หรือได้รับการยกย่องขึ้นเป็นหัวหน้า และเป็นผู้ตัดสินใจ เนื่องจากเป็นผู้มีความสามารถในการบัง คับ
บัญชาชี ้นำหรือโดยอาศัยทักษะต่าง  ๆ เช ่น การติดต่อสื่อสาร การจ ูงใจ ความสัมพันธ์ก ับผู ้อ่ืน  
การทำงานเป็นทีม 

สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มีศิลปะและ
ความสามารถเป็นบุคคลที่เป็นที่ยอมรับคอยชี้นำจูงใจ เพ่ือนร่วมงานกระตือรือร้น เป็นศูนย์กลางมุ่งม่ัน
ในการทำงานเพ่ือสังคม เน้นการสร้างพฤติกรรมการทำงานชี้นำกลุ่มเพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจต่าง  ๆ 
ให้บรรลุผลสำเร็จ 

ปณิธี การสมดี (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการ ความสามารถของผู้นำ  
ในการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน และสามารถจูงใจกลุ่มผู้ตาม และสมาชิกเพ่ือให้ทุ่มเทแรงกายแรงใจ
ในการปฏิบัติงานให้กับองค์การ และสามารถขับเคลื่อนองค์การบรรลุเป้าประสงค์ร่วม กันขององค์การ
ที่กำหนดไว้ 

ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการ วิธีการของผู้ที่ มี
อิทธิพลในการชักนำ การโน้มน้าว การจูงใจ การสร้างความเชื่อม่ัน หาสร้างแรงบันดาลใจให้ บุคคล
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วาง ไว้ โดยดู ไ ด้จาก
ประสิทธิภาพประสิทธิผลของงานเป็นความสามารถของบุคคลในการใช้อิทธิพลสามารถจูงใจให้บุ คคล
หรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น 

ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงพฤติกรรมที่มีอิทธิพล ในการจู งใจ
บุคคลอ่ืนในองค์กรให้ร่วมมือประสานงานกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยการสื่อสาร และการมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

จิราวรรณ อนันตพัฒน์ (2564) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลที่เป็นผู้นำโดยใช้หรืออำนาจหน้าที่โดยทำให้ตนเป็นที่ยอมรับขององค์กร เ พ่ือที่จ ะไ ด้รับ  
ความไว้วางใจ และเชื่อใจของผู้ตามหรือสมาชิกในองค์กรว่าจะนำพาไปสู่ความสำเร็จ ทำให้เกิด  
ความร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ เพ่ือนำพาไปสู่เป้าหมายขององค์กร ซ่ึงผู้นำในสถานศึกษา
นั้น ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการบริหารสถานศึกษาผู้นำที่ ดีต้อง มีอำนาจ  
ในการตัดสินใจที่ดี สามารถจูงใจผู้ตามไปสู่เป้าหมายร่วมกันที่ผู้นำคนเดียวไม่สามารถทำได้ 

จีระยุทธ พุทธรักษาพิทักษ์ (2564) ได้กล่าวว่า ผู้นำที่มีภาวะความเป็นผู้นำ มีความฝันหรือ
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และยึดม่ันต่อความฝันของตัวเองอย่างแน่วแน่ มีความมุ่งม่ัน ทุ่มเทในแผนงานอย่าง
ต่อเนื่อง รับฟังผู้อ่ืนอย่างต้ังใจ การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีเยี่ยมเป็นผู้นำ 360 องศา คือ เป็นผู้นำรอบ
ทิศทางรู้จักแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การสร้างภาวะความเป็นผู้นำ (Leadership) เป็นเรื่องที่ทำได้ 
สามารถฝึกฝนได้หากมีพรสวรรค์แล้วต้องบวกพรแสวงด้วย และต้องพัฒนาไปเรื่อย ๆ ไม่สามารถหยุด
ได้ภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่เรียนรู้ไม่จบสิ้น แล้วจะไม่เป็นเพียงหัวหน้าแบบตำแหน่งแต่จะเป็นหั วหน้าแบบ
ผู้นำ มี Mindset, Skillset, Toolset ประกอบกับ Hard Skill, Soft Skill รวมถึงมีการ Reskill และ 
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Upskill จะเป็นผู ้นำที ่มีภาวะผู ้นำในที ่ส ุด ผู ้นำต้องมาบร ิหารจ ัดการภาระงาน จากงานใหญ่  
เป็นงานเล็ก จากงานเล็กเป็นงานย่อย จากงานย่อยให้มีผู้นำหรือมีผู้รับผิดชอบภารกิจงานนั้น  ๆ ก็จะ
ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได้ที่สำคัญคือการเรียนรู้ และฝึกฝนจึงจ ะเกิดภา วะผู้ นำ  
อย่างแท้จริงได้  

พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงศิลปะหรือกระบวนของบุคคล
คนหนึ่งที่สามารถโน้มน้าวกระตุ้นหรือใช้อิทธิพลจูงใจผู้ร่วมงานมาประสานกัน เพ่ือให้ปฏิบัติตา ม
วัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การที่ต้ั งไ ว้ไ ด้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ โดยได้รับการยอมรับ และยกย่องจากผู้ร่วมงาน 

Yuki (2002) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำหมายถึง กระบวนการอิทธิพล
ของบุคคลคนหนึ ่งที ่มีต่อคนอื่นในองค์กรในด้านต่าง  ๆ ทั ้งการเป็นคนชี ้แนะการจัดโครงสรา้ง  
การอำนวยการ และการสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคล 

Howell & Costley (2001) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้นำไว้ว ่าภาวะผู ้นำ หมายถึง 
กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพ่ืออิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มในการทำให้กลุ่มประสบผลสำ เร็จ ตา ม
เป้าหมายที่วางไว้ ซ่ึงสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมาอย่างถูกต้อง และมีความชอบธรรม 

Greenberg & Baron (2010) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะของผู้นำที่ มี อิทธิ พล
ต่อสมาชิกในกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เป็นความสามารถที่บุคคลมีอิทธิพล ต่อสมาชิ ก  
ในกลุ่มในอันที่จะทำให้สามารถบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม หรือองค์การได้ 

สรุป ภาวะผู้นำ หมายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะที่ทำให้บุคคลสามารถเข้าใจยอมรับ และโน้ม
น้าวกระตุ้นผู้อ่ืนได้ มีความสามารถในการส่งเสริม และเป็นผู้นำทีมหรือกลุ่มคนไปสู่เป้าหมายหรือการ
กระทำต่าง ๆ ในทางที่ดี และมีผลสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่กำหนดเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่า
เป็นระบบ ซ่ึงภาวะผู้นำเป็นส่วนประกอบของผู้บริหารอย่างหนึ่ง ภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่อง ค์กร
ตระหนักถึงความสำคัญ เพ่ือให้ผู้นำแสดงบทบาทการทำงานเม่ือมีผู้นำที่ ดีก็จะเ กิดประสิ ทธิ ภา พ 
ซ่ึงจะนำมาเป็นประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 

2.1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
ภาวะผู ้นำมีความสำคัญต่อการปร ับกระบวนการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษา และ 

เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้นำในการที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และบรรลุเป้าหมาย ผู้นำที่
มีการแสดงออก ซ่ึงภาวะผู้นำจะส่งผลให้เกิดผลสำเร็จของงานที่มีประสิทธิผล มีนักวิชาการหลายท่าน
ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำไว้ ดังนี้ 

สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญดังนี้ 
1. ช่วยกำกับให้กลุ ่มคนทำงานเป็นไปตามระบบการทำงาน และกระบวนการที ่ เป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน 
2. ช่วยแนะแนวทางให้ประสานงานกันให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
3. ช่วยให้หน่วยงานมีองค์ประกอบที่สมบูรณ์ 
4. ช่วยก่อให้เกิดความคิดริเริ่ม ความรับผิดชอบต่อการบริหารงาน 
5. มีบทบาทสำคัญในการบริหารงานของหน่วยงาน เนื่องด้วยผู้นำเป็นสัญลักษณ์เป็นตัวอย่าง 

เป็นตัวแทน และเป็นจุดรวมพลังของบุคลากร 
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6. เป็นบุคคลที่มีบทบาทในการปฏิบัติงานแตกต่างออกไปจากหน้าที่ของสมาชิกอ่ืน 
7. เป็นตัวหนุนโดยตรง และตัวหนุนโดยอ้อมในงาน 
8. เป็นการสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคล 2 ประเภทคือผู้นำ และผู้ตาม 
9. เป็นบุคคลที่มีความสำคัญยิ่งต่อการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
กาญจนา ศิลา (2556) สรุปความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำมีผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน 

ต่อองค์กร และต่อสิ ่งแวดล้อม ที ่สามารถก่อให้เกิดประสิทธิภาพหร ือความล้มเหลวขององคก์ร  
เป็นคุณสมบัติสำคัญที ่ผ ู ้บร ิหารพึงมี ผ ู ้มีภาวะผู ้นำจะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการทำงาน ทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจ รวมตัวเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน การทำงานเป็นทีม  
ซ่ึงส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ภารดี อนันต์นาวี (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ มีความสำคัญต่อองค์กร ดังนี้ 
1. เป็นส่วนดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้กล่าวขยายความ คือ 

แม้ผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตามแต่ถ้าหากขาดภาวะ
ผู้นำแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกนำออกมาใช้ หรือไม่มีโอกา สใช้ อย่า ง เต็มที่ 
เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อ่ืนให้คล้อยตาม และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบด้วยบุคคล 
จำนวนหนึ ่งมารวมกัน ซึ ่งจะมากหรือน ้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงานบุคคลเหล่านี ้มี  

ความแตกต่างกันในหลาย ๆ เร ื ่อง เช ่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเชื ่อ ฯลฯ การที ่บุคคล  
ที่มีความแตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์กรหนึ่ง มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้น คือ ความขัดแย้ง 
แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้นำ ที่มีคนยอมรับนับถื อแล้ว 
มักจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชักจูง
ประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
และร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรคเพ่ือให้หน่วยงาน ที่มีความเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือ ภาวะผู้นำช่วย
ผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพ 

3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ ความสามารถให้ แก่องค์กร องค์กรจะต้องมี
ปัจจัยเอ้ืออำนวยหลายอย่างเพ่ือที่จะทำให้สมาชิกต้ังใจ และทุ่มเททำงานให้ เช่น บุคคลได้ทำงานตรง
ตามความถนัด และความสามารถ ผู ้บ ังคับบัญชาต้องร ู ้จ ักร ับฟังความคิดเห็นการประ เ มิน  
การปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรม และสิ่งสำคัญประการหนึ่งที่ขาดมิได้คือผู้บริหารขององค์กรจะมี
ภาวะผู้นำในตัวผู้บริหาร จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับ เกิดความศรัทธา และความเชื่อม่ัน
ว่าผู ้บร ิหารไม่เพียงแต่นำองค์กรให้อย ู่รอดเท่าน ั ้นแต่จะนำความเจร ิญก้าวหน้าความภาคภูมใิจ
เกียรติยศชื่อเสียง และความสำเร็จมาสู่องค์กรด้วย 

4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเม่ือหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขันเม่ือใดก็ตามที่หน่ วยงาน ต้อง
เผชิญกับสภาวะคับขัน หรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้นำของผู้บริ หาร จะยิ่ งทวี 
ความสำคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั ้นผู้บร ิหารจะต้องเพิ ่มความระมัดระวังความรอบคอบ 
ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพ
ต่าง ๆ เพ่ือให้หน่วยงานรอดพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 
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พัชรา วาณิชวศิน  (2560) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู ้นำ ไว ้ว ่าการขับเคลื ่อน  
และผลักดันภาวะผู้นำให้เกิดผลลัพธ์ท่ีต้องการต้องพ่ึงพาอาศัยภาวะผู้นำที่ มีประสิทธิภาพเพรา ะผู้นำ  
ที ่มีภาวะผู้นำอ่อนแอ หร ือไม่มีประสิทธิภาพย่อมไม่สามารถประคับประคององค์กรไปสู ่ทิศทาง 
ที่ต้องการได้เป็นแน่ ซ่ึงความเติบโต ความอยู่รอด หรือความล่มสลายขององค์กรส่วนหนึ่ งมาจา ก  
การนำของผู้นำ ภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งที่องค์กรตระหนักถึงความสำคัญหรือต้องการให้มี และสร้างให้เกิด
ในตัวผู้นำขององค์กรทุกคน เพ่ือให้ผู้นำสามารถแสดงความเป็นผู้นำได้อย่างมี ประสิ ทธิภาพอันจะ
นำมาซ่ึงประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 

สัมมา รธนิธย์ (2560) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อ
การบร ิหารงานในทุกองค์กร เน ื ่องจากบุคคลที่ เป็นผู ้นำองค์กรจะต้องใช้ภาวะผู ้นำที ่เหมาะสม 
ในการชักจูงโน้มน ้าวผู้อ ื่นให้ดำเน ินการร ่วมกัน มุ ่งสู ่เป ้าหมายเดียวกันจนประสบความสำเร็จที่  
เป็นวัตถุประสงค์ ร่วมกันของกลุ่มหรือองค์กรนั้น ๆ ดังนั้นภาวะผู้นำจึงเป็นปรากฎการ ณ์ที่เ กิ ดขึ้น  
ในองค์กร และสังเกตเห็นได้ทั่วไปจากพฤติกรรมการทำงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกันของมนุษย์ 
ภาวะผู้นำเป็นองค์ประกอบทางการบริหารอย่างหนึ่ง ที่มีความเป็นพลวัตกล่าวคือมีการเคลื่อนไหวอยู่  
ในองค์กร บางครั้งภาวะผู้นำใช้ กระตุ้นผู้ตามให้ทำงานอย่างมีผลิตภาพสูง 

อภิชาติ ครองยศ (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญยิ่งต่อผู้บริหารทุกคน เพรา ะ  
เป็นแนวทางไปสู่การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบให้สำเร็จผลตามเป้าหมาย เป็นผู้นำองค์การให้
ก้าวหน้าโดยใช้ศิลปะในการโน ้มนำให้บ ุคคลคล้อยตาม เพื ่อให้ความร ่วมมือและช่วยปฏบิัติงาน  
ผู้นำเพียงคนเดียวจะไม่สามารถทำงานให้สำเร็จได้ แต่ความสามารถของผู้นำในการชักจู งให้บุ คคล
คล้อยตาม และยินยอมปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจเป็นส่วนสำคัญให้งานสำเร็จในภาพรวมผู้นำช่วยให้
บุคคลได้ปฏิบัติงานตามภารกิจ ในขณะเดียวกันจะช่วยสร้างพลัง และแรงยึดเหนียวของกลุ่มให้ ม่ันคง 

บูรชัย ศิริมหาสาคร (2561) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ หมายถึง บุคคลอันเป็นผู้ที่ มี
ความสำคัญต่อการอยู่รอด หรือการล่มสลายขององค์กร สามารถนำพาหมู่ชนไปในทางที่ดีหรือชั่ วไ ด้ 
แล้วแต่ว่าผู้นำคนนั้นจะเป็นผู้นำแบบใด 

สมคิด บางโม (2562) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู ้นำ หมายถึง ความเป็นผู ้นำ  
ที่มีประสิทธิภาพมีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์การในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุปร ะสง ค์ที่
กำหนดไว้ ความล้มเหลวขององค์การต่าง ๆ สืบเนื่องมาจากการขาดผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 

ปณิธี การสมดี (2564) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร  
ที ่สำคัญซึ ่งส ่งผลต่อประสิทธิภาพผลการดำเน ินงานขององค์การ ภาวะผู ้นำสามารถสร ้าง  
การเปลี ่ยนแปลงให้กับองค์การ แก้ไขความขัดแย้งที่ เก ิดข ึ้นภายในองค์การ และกำหนดทิศทาง 
การขับเคลื่อนให้กับองค์การในระยะยาว 

Daft (1999) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความสัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่างผู้นำ และผู้ตามซ่ึงทำให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

Howell & Costley (2001) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้นำไว้ว ่าภาวะผู ้นำ หมายถึง 
กระบวนการที ่บ ุคคลหนึ ่งใช ้เพื ่ออิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ ่มในการทำให้กลุ่มประสบผลสำเร็จ  
ตามเป้าหมายที่วางไว้ ซ่ึงสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมาอย่างถูกต้อง และมีความชอบธรรม 

 



18 
 

Yuki (2002) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำหมายถึง กระบวนการอิทธิพล
ของบุคคลคนหนึ ่งที ่มีต่อคนอื่นในองค์กรในด้านต่าง  ๆ ทั ้งการเป็นคนชี ้แนะ การจัดโครงสรา้ง  
การอำนวยการ และการสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคล 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่ได้รับการยอมรับจากบุคคลบุคคลอ่ืน "ความเป็นผู้นำ" หมายถึง
คุณสมบัติหร ือลักษณะที ่ทำให ้บ ุคคลสา มารถเข้าใจยอมร ับ และโน ้มน ้าวกระตุ ้นผ ู ้อ ื ่น ไ ด้   
มีความสามารถในการส่งเสริม และเป็นผู้นำทีมหรือกลุ่มคนไปสู่ เป้าหมายหรือการกระทำ ต่าง  ๆ 
ในทางที่ดี และมีผลสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่กำหนดเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่า เป็ นร ะบบ  
ซ่ึงภาวะผู้นำเป็นส่วนประกอบของผู้บริหารอย่างหนึ่ง ภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่อ งค์กรตร ะหนัก  
ถึงความสำคัญ เพ่ือให้ผู้นำแสดงบทบาทการทำงานเม่ือมีผู้นำที่ดีก็จะเกิดประสิทธิภา พซ่ึ งจ ะนำ มา  
เป็นประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 
 
2.2 แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสร้างสรรค์ 

ความหมายของภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ภาวะผู ้นำ ( Leadership) หร ือความเป็นผู ้นำ 
ความสามารถในการนำเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารหน่วยงานที่จะประสบควา มสำ เร็จ  
ภาวะผู้นำได้รับความสนใจและมีการศึกษามาเป็นเวลานานอย่างต่อเนื่อง ทำให้ทราบว่าอะไร เป็น
องค์ประกอบที ่จะช่วยให้ผ ู้บริหารปรับตัวเองให้เป็นผู ้นำที ่ประสบความสำเร็จมีภาวะผู ้นำที ่ มี
ประสิทธิภาพ โดยมีทั้งการศึกษาในลักษณะคุณลักษะของผู้นำพฤติกรรมของผู้นำอำ นาจของผู้นำ  
และผู้นำในรูปแบบต่าง ๆ จนถึงในปัจจุบันยังคงมีนักวิชาการ และนักการศึกษาให้ความสน ใจศึกษา
ร ูปแบบภาวะผู้นำที่ เหมาะสมไปตามสภาพบริบทที่ เป ็นจริงอย่างต่อเนื ่องจากการศึกษาเอกสาร  
และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ 

Ash and Persall (2007) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ผู้นำจำเป็นต้อง
อาศัยทักษะการเอ้ืออำนวยความสะดวกอยู่ในระดับสูง ทั้งนี้เพราะสาระที่เป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี้  
ได้แก่ การทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ การเรียนรู ้แบบทีม การร ่วมมือกันแก้ปัญหา  
การจ ินตนาการสร ้างภาพอนาคตที ่ควรเป็น  การตรวจสอบความเชื ่อร ่วมกัน การใช้คำถาม  
การรวบรวมวิเคราะห์ และแปลผลข้อมูล ตลอดจน กระตุ้นครูอาจารย์ต้ังวงสนทนาอย่างสร้างสรร ค์  
ในเรื่องการเรียนการสอน เป็นต้น ภารกิจดังกล่าว เหล่านี้ล้วนแสดงออกถึงพฤติกร รมภา วะผู้นำ  
แบบสร้างสรรค์ทั้งสิ้น 

ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน์ (2554) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้า งสรรค์
ไว ้ ว ่ า  ภ า วะผ ู ้ น ำเช ิงสร ้ างสรรค ์ว ่า เป็ นล ั กษณะหร ือพฤต ิกร รมในกา รนำบ ุคคลคนอ่ืน  
และการประสานงานด้วยการสร้างแรงบันดาลใจสร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอก
กรอบ โดยวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ การสร้างวัฒนธรรมใหม่ และการปรับ
ปัจจัยเก้ือหนุนต่าง ๆ ของโรงเรียนเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่กำหนด  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ และผลิตภาพ(Creative and Productive Leadership) ว่าเป็นภาวะผู้นำใหม่ (New 
Leadership) ผู ้นำร ุ ่นใหม่ต้องคิดใหม่ และต้องมีผลงานจากการคิดนั ้น คือจะต้องมีผลงานจาก 
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การมองในเชิงของจ ิตคิดวิเคราะห์ (Critical mind) การเปลี ่ยนแปลง (Transformation) และ
จินตนาการ (Imaginary) ไปพร้อมกัน 

กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำ
เช ิงสร ้างสรรค์มีคำน ิยามทั้งที ่เหมือนกัน และแตกต่างกันตามขอบเขต เน ื ้อหา ทัศนคติ มุมมอง  
และสถานการณ์ สามารถจำแนกการให้คำนิยามไว้ เป็น 2 กลุ่ม ประกอบไปด้วย 1) กลุ่มที่ให้คำนิยาม
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในลักษณะการสร้างหรือ การนำ เป็นความสามารถในการนำบุคคล อ่ืน  ๆ  
ผ่านกระบวนการ (Process) หรือวิธีการ (Method) ร่วมกันไปสู่อนาคตใหม่ ๆ ที่ริเริ่มสร้างสรรค์อย่าง
ที่คนอ่ืนคาดไม่ถึงหรือถูกมองข้ามไปและมีปฏิกิริยา ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยคิดไตร่ตร องอย่าง
ละเอียดในสถานการณ์ และประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย และที่สำคัญ คือคนที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
จะต้องสร้างสภาพแวดล้อม (Environment) สำหรับ ผู้อ่ืนให้มีความสร้างสรรค์ 2) กลุ่มที่ให้คำนิยาม
เก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในเรื่องเก่ียวกับ การประสานงาน เป็นความสามารถในกา รติดต่อ
ประสานงานกับบุคคลต่าง ๆ ที ่มีความคิดเห็น  แตกต่างกัน หร ือสอดคล้องกันเพื ่อให ้เ กิ ด  
ความสร้างสรรค์ด้วยการกระตุ้น (Encourages) ส่งเสริมสนับสนุน กระบวนการใหม่ ๆ ให้เกิดความ
สมดุล (Balancing) ระหว่างความเร่งรีบ (Emergent) และ การเปลี่ยนแปลงแบบช้า ๆ ค่อยเป็นค่อย
ไป ทั้งที่อาจจะเกิดขึ้นและยังไม่ได้เกิดขึ้น เพ่ือนำไปสู่ เป้าหมายที่กำหนดไว้ หากได้นำแนวคิดการให้
คำนิยามของทั ้ง 2 กลุ ่มมาบูรณาการจะสามารถสรุป  ได้ว ่าภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถที่พิเศษในการจูงใจ และนำบุคคลอ่ืนอย่าง มีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น 
ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ที่ท้าทาย และสร้างสรรค์ 

กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ (Imagination) และการนำบุคคลอ่ืน ๆ (Leading 
people) ด้วยแนวทางใหม่ (New method) หร ือวิธ ีการใหม่ ๆ (Challenging) อย่างท้าทาย  
และมียืดหยุ่น (Flexibility) และที่สำคัญผู้นำเชิงสร้างสรรค์ยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม หรือส่งเสริม
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และสนับสนุนให้ผู้อ่ืนได้มีความสร้างสรรค์ 

 กาญจนา ศิลา (2556) ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึง พฤติกรรม  
ในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรเป็น อัน ดับแรก  
ในด้านความคิด ความสนใจ ความต้องการหรือพฤติกรรมบุคคล หรือกลุ่มบุคคลในองค์การให้หัน ไป  
ในทิศทางเดียวกันอย่างมีศิลปะ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการนำผู้ อ่ืน 
ประสานงานผู ้อ ื ่นด้วยการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี การทำงานเป็นทีม การเจรจาต่อรอง  
การไว้วางใจ การบริหารเวลา การสื่อสาร การสร้างมนุษยสัมพันธ์ โดยกระบวนการใหม่ ๆ เพ่ือนำไปสู่
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 

จินดารัตน์ โพธิ์นอก (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า จะต้องเป็น  
ผู้ที่มีความรอบรู้ มีไหวพริบ และมีข้อมูลในเรื่องที่เป็นประเด็นปัญหา การแก้ปัญหาของผู้นำต้องอาศัย
ความร ู ้ท ี ่ จ ะกำหนดแนวควา มค ิ ดการมี เชา วน์ ป ัญญาจะช่ วย ให ้ มี เกิ ดควา มสร ้า ง สร ร ค์   
มีความคล่องแคล่ว และมีความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดีเป็นผู้ ที่ สา มารถ
รับมือกับความขัดแย้ง และความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องยืดถือความถู กต้อง 
มีพลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรค และเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ซ่ึงปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้นำมีคุณลักษณะ
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ของภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ประกอบด้วย การสร้างทีมงาน การฟังการตัดสินใจอย่างมีอิสระ  
และความรู้ในการรักษาบุคลากร องค์การ สามารถส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์ไ ด้
ด้วยการให้บ ุคคลมีส ่วนร ่วมในการแก้ป ัญหา ดำเน ินการต่าง  ๆ เพื ่อตอบสนองความต้องการ  
และความจำเป็นขององค์การ เปิดโอกาสให้บุคคลมีเวลา ในการคิดแก้ปัญหา ชักชวนคนให้ทำสิ่งดี ๆ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

สใบแพร สัพโส (2562) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ทฤษฎีเก่ียวกับ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าเป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ ( Imagination) การนำบุคคลอ่ืน ๆ 
(Leading People) ด้วยแนวทางใหม่ ๆ (New Solutions) หรือวิธีการใหม่ ๆ (New Method) ที่ท้า
ทาย (Challenging) และยืดหยุ่น (Flexibility) ตลอดจนการสร้างสภาพแวดล้อม (Environment) 
เพ่ือก่อให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ และการสนับสนุนให้ผู้อ่ืนได้มีการสร้างสรรค์ ได้ ด้วย
เช่นกัน  

กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562) ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
บุร ีร ัมย ์ ผลการวิจ ัยพบว่า สภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

จิราวรรณ อินเกิด (2564) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด พิษณุโลก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 39 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

วัฒนา ปะคิกา (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า แนวคิดเก่ียวกับ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่าเป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ และการนำบุคคลอ่ืน ๆ ด้วยแนวทาง
ใหม่ ๆ (New Solutions) หร ือวิธ ีการใหม่ ๆ (New Method) อย่างท้าทาย และมีความยืดหยุ่น 
(Flexibility) ที่สำคัญภาวะเชิงสร้างสรรค์ยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม (Environment)เพ่ือก่อให้เกิ ด
การร ิเร ิ ่มส ิ ่งใหม่ ๆ และสนับสนุนให้ผ ู ้อ ื่นได้มีสร ้างสรรค์ ทั ้งน ี้ข ึ ้นอย ู่ก ับคุณลักษณะของผู ้นำ 
ในด้านบุคลิกภาพทั้งภายในและภายนอก 

อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำ
เช ิงสร ้างสรรค์ว่าเป็นสิ ่งที่แสดงถึงคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพภายนอก และคุณลักษณะภายใน 
ของผู้บริหารที่แสดงออกให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ร่วมกัน
ด้วยความหลากหลายที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปอย่างสร้างสรรค์  

ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าเป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ โดยการคิด
นอกกรอบของผู้นำด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือนำไปสู่การสร้างสรรค์สิงใหม่ ๆ เพ่ือกระตุ้นให้ ผู้ร่วมงาน
ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย  

จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560) ที่ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ว่าเป็นการนำและ ประสานงานการสื่อสารกับบุคคลอ่ืนเพ่ือค้นหา และแก้ไขปัญหา  
โดยการใช้ว ิธ ีหร ือกระบวนการใหม่ ๆ ที ่มีความท้าทาย และกดดันผู ้นำให้มีบทบาทในการที่จะ
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สนับสนุน และสร้างบรรยากาศที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ การคิดนอกกรอบ หรือการริเริ่มในการทำ สิ่ง
ใหม่ ๆ  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์หมายถึง ผู้ที่ มีความคิดริเริ่ ม
สร ้างสรรค์ และมีความคิดเช ิงผลงานที ่จะต้องมีออกมาให้เห ็นในการดำเน ินงาน ภาวะผู ้นำ  
เชิงสร้างสรรค์จึงควรมีคุณลักษณะที่สำคัญ 4 ประการดังนี้  

1. การคิดวิเคราะห์ (Critical Mind)  
2. การคิดสร้างสรรค์ (Creative Mind)  
3. การคิดผลิตภาพ (Productive Mind)  
4. การคิดรับผิดชอบ (Responsible Mind) 
Danner (2008) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปศึกษาในมุมมองของนัก ศิลปะ

นี้นำเสนอคำนิยามความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผ่านการทำงานร่วมกับชุมชนปฏิบัติตามกรอบแนวคิด
สาขามนุษย์วิทยา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการศึกษาประสบการณ์แสดงออกไ ด้ถึ งวิ ธีการ
สอน ในการดำเนินชีวิตกระบวนการสร้างความเป็นผู้นำ และมีคิดสร้างสรรค์สอดคล้องกับความหมาย 
ช่วยให้น ักศึกษาเข้าใจความสัมพันธ์ดังกล่าวสร ้างสรรค์ ความเป็นผู ้นำความคิดเช ิงสร้างสรรค์  
ในการศึกษาศิลปะ เป็นสะพานเชื่อมความคิดสร้างสรรค์ และการเป็นผู้นำ จึงเป็นสิ่งจำเป็นสำห รับ
การเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

Harris (2009) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรร ค์ 
เก่ียวข้องกับการติดต่อประสานงานกับ บุคคลที่มีความคิดเห็นที่ตรงกัน และแตกต่างกัน ภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องอาศัยเวลา และโอกาสเพ่ือที่จะให้มีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตาม
คำตอบที่ได้อาจจะไม่ได้มาจากความคิดเห็น ที่สอดคล้องกัน อาจจะมาจากผลของความคิด เห็นที่ไ ม่
ตรงกัน อันจะนำไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ แต่ก็ต้องกล้าเปลี่ยนควา มคิด
เดิม ๆ และเผชิญกับความเชื่อมั ่นกับวิธ ีการ  ใหม่ที่จะสร ้างข ึ้นเป็นภาวะผู ้นำที่พัฒนาสมรรถนะ  
และความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานที่ และทุก
ระดับ เพ่ือจะได้รับการพัฒนา และส่งเสริมภาวะผู้นำ เชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น และที่สำคัญคือการมี
ภาวะผู้นำที่ปราศจากการยึดม่ันถือม่ัน ซ่ึงโดยทั่วไปแล้ว ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรร ค์จ ะเก่ี ยวข้ อ งกับ  
การพัฒนาแนวทาง วิธีการใหม่ ๆ และความท้าทายมากกว่า การคงอยู่ในสภาพแบบเดิม ดังที่เป็นอยู่ 

สรุปได้ว่า มีคุณลักษณะแตกต่างจากบุคคลทั่วไปแต่มีความมุ่งม่ันในการทำงานเพ่ือให้ เกิดผล
สำเร็จพร้อมทั้งยังช่วยกระตุ้นผู้อ่ืนสนับสนุนกระบวนการใหม่ ๆ ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรร ค์สร้ าง
แรงจูงใจให้บุคคลอ่ืนเกิดจินตนาการ ทัศนคติ มุมมอง และสถานการณ์ 

2.2.2 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ดีจะต้องมีคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ ดีเพ่ือเป็นแบบอย่าง

ที่ดีสามารถนำพาผู้ใต้บังคับบัญชาในการคิดการสร้างสรรค์ การใช้เทคนิควิธีการกระบวนการใหม่  ๆ 
ในการทำงานร่วมกัน ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ดังนี้ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ได้กล่าวในหนังสือชื่อ ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และผลิตภาพว่าลักษณะ
ของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มี 10 ลักษณะดังต่อไปนี้ 

1. เป็นผู้วิเคราะห์เป้าหมาย (Critical aims) 
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2. เป็นผู้สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงาน (Inspiration) 
3. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change) 
4. เป็นผู้เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
5. มีกลยุทธ์ในการทำงาน (Strategy) 
6. สร้างความเข้มแข็งให้แก่หน่วยงานหรือองค์กร (Strengthening) 
7. การสร้างพลังอำนาจ ให้บุคลากรในหน่วยงานมีอำนาจในการตัดสินใจ (Empowerment) 
8. เป็นผู้สร้างกำลังใจให้กับผู้ร่วมงาน (Encourage the heart) 
9. เป็นผู้ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานทำงานได้เต็มศักยภาพ (Don’t let up) 
1. ยึดหลักความสำเร็จของงาน ทำให้ผู้ร่วมงานมีความภูมิใจในความสำเร็จของงาน  (Our 

success) 
จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ได้สรุปคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 
1. มีความรู้ 
2. มี ความคิดริเริ่ม 
3. มีความกล้าหาญและเด็ดขาด 
4. มีมนุษยสัมพันธ์ 
5. มีความยุติธรรม และซ่ือสัตย์สุจริต 
6. มีความอดทน 
7. มีความต่ืนตัวและพร้อม 
8. มีความภักดี  
9. มีความสงบเสง่ียม ไม่ถือตัว 
สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557) อธิบายว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีความคิด

สร้างสรรค์ คือ คิดในสิ่งที่ถูกต้องและเป็นสิ่งที่ ดี เป็นคนที่ไม่มองโลกในแง่ร้าย และจะต้องเลือกทำ  
ในสิ่งที่ถูกต้องโดยมีทางเลือกหลาย ๆ ทาง 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ดังนี้ 
1. ภูมิปัญญา (Wisdom) ที่จะช่วยให้ผู้นำสร้างความสมดุล และเข้าใจถึงผลกระทบ ระยะสั้น 

และระยะยาวของความคิดใหม่ต่อตนเอง และคนอ่ืน ๆ  
2. สติปัญญา (Intelligence) ที่จะช่วยในการวิเคราะห์ว่าความคิดสร้างสรรค์นั้นดีหรือไม่ 
3. ความสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นความสามารถในการสร้างความคิดใหม่โดย ใช้ ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ 
4. สังเคราะห์ (Synthesis) เพ่ือช่วยให้ความคิดสร้างสรรค์นั้นสามารถมองเห็นได้และโน้ มน้าว

ให้คนอ่ืนมองเห็นคุณค่า 
พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะภาวะผู้นำ ว่ามีองค์ประกอบ 
ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1. การสร้างวิสัยทัศน์ การที่ผู้นำสร้างภาพให้ผู้ตามรับรู้ว่าต้องการให้องค์การ เป็ นอย่ าง ไร  

ในอนาคต อธิบาย และจ ูงใจผู ้ตามให้มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป ็นแนวทางเดียวกัน มีเป ้าหมาย   
เพ่ือบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ ดังที่ เบคเกอร์ (Baker) กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่ มี
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ความจำเป็นที ่จะก่อให้เกิดพลังในองค์การ พลังจะนำไปสู่  การปฏิบัติ จะนำไปสู ่  ความสำเร็จ  
ขององค์การ โดยจะสะท้อนให้เห็นถึงเป้าหมายหลักขององค์การ การมีวิสัยทัศน์ที่น่า เชื่ อถื อทำให้  
การทำหน้าที่ขององค์ การราบรื่นเป็นไปในทางเดียวกันทั้งองค์การ การสร้างวิสัยทัศน์ จะเป็นกลยุทธ์
แรกของผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที่จะทำให้ทุกคนมองเห็นเป้าหมายหลักร่วมกันมองเห็นแนวทาง 
ความเป็นไปได้ และมีความท้าทาย ทำให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทความสามารถ เพ่ือช่วยให้องค์การประสบ
ผลสำเร ็จ หลังจากการสร้างวิส ัยทัศน ์แล้วผู้นำต้องถ่ายทอด และสร ้างความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ 
เพ่ือให้เกิดจุดศูนย์รวมของสมาชิก ทำให้ทุกคนรวมของสมาชิก ทำให้ทุกคนมองเห็นเป้าหมายร่วมกัน 

2. การสร้างบารมี การที่อำนาจในตัวของผู้นำมีผลอย่างลึกซ้ึงต่อผู้ตามทำให้ผู้ ตา มนับถื อ  
เชื่อฟัง จงรักภักดี พร้อมอุทิศตน โดยผู้ตามจะเชื่อว่าความเชื่อของผู้นำถูกต้อง ผู้นำสามารถนา
ความสำเร ็จมาสู ่กลุ ่มหร ือองค์การได้ บารมีของผู ้นำ จะประกอบด้วย คุณลักษณะพิเศษ คือ
ความสามารถในการมองการณ์ไกล และการรับรู้ถึงภารกิจที่ ต้องหา เป็นผู้กล้าเผชิญปัญหา และมี
ความสามารถในการแก้ป ัญหาความขั ดแย้งอย ่าง เป็นธรรม สามารถลดทัศนคติที ่ต ่อต ้า น  
การเปลี่ยนแปลงของลูกน้อง สามารถโน้มน้าวผู้ อ่ืน และมีความสามารถในการจูงใจที่ เหมา ะสมมี 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

3. การคำนึงถึงเอกบุคคล จะเน้นที่การมุ่งพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล โดยมีการเอา
ใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน ผู้นำจะปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแตกต่างกันไปตามความต้องการ 
และความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน ซ่ึงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้ากับลู กน้อง
แบบตัวต่อตัวจะพัฒนาความเป็นผู้นำ และช่วยให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจดีขึ้นทั้งนี้ เพราะการเอาใจ
ใส่ ของผู้บริหารต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแบบตัวต่อตัวจะทำให้ได้มีโอกาสได้รับข้อมูลอยู่ตลอดเวลาจึ งจะ
ช่วยให้ เป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจเก่ียวกับหน่วยงานหรือองค์การได้ดียิ่งขึ้น 

4. การกระตุ ้นการใช้ป ัญญาเป็นการกระตุ ้นความคิดสร ้างสรรค์ และหาวิธีการใหม่  ๆ  
ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในอดีต โดยใช้ ความคิดในการป้องกันปัญหามากกว่าแก้ปัญหา รวมทั้งสนใจ
การใช้ความคิดในการวิเคราะห์ การนำไปใช้การตีความ และการประเมินผล ผู้บริหารจะสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ หรือคิดค้นสิ่งแปลกใหม่ เพ่ือที่จะบรรลุในภารกิจประจำวัน  
ของพวกเขา อย่างเช่น ครูใหญ่อาจให้กลุ่มเสนอความคิดเห็นใหม่ ๆ ต่อโรงเรียน ซ่ึ งจ ะทำ ให้ เ กิด
โครงการทางการศึกษาที่แปลกใหม่ 

5. การสร ้างแรงบันดาลใจ ความสามารถในการโน ้มน ้าวจิตใจให้ล ูกน ้องเปลี ่ยนแปลง 
ความสนใจในการกระทำเพ่ือตนเองไปสู่การกระทำประโยชน์ เพ่ือกลุ่มหรือเพ่ือองค์การโดยการ ใช้วิธี 
การพูดที ่โน ้มน ้าวจ ิตใจในการทำงาน รวมทั ้งหาวิธ ี การกระตุ ้นจ ูงใจให้ผ ู ้ ใด้บ ังคับบัญชาได้  
รับการตอบสนองต่อความต้องการความสำเร็จ ความต้องการอำนาจ และความต้องการมิตรสัมพัน ธ์
ซ่ึงอาจจะทำโดยสร้างความม่ันใจ สร้างความเชื่อในเหตุผลท่ีจะทำให้ลูกน้องรับรู้ว่าสิ่งที่ เขากระทำนั้น 
และสร้างความคาดหวังในความสำเร็จให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561) คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และได้ให้แนว คิด
เก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่าควรมีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ 1) มีการวิเคราะห์เป้าหมายที่ชัดเจน 
2) มีการสร้าง แรงจูงใจ 3) มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ๆ 4) เข้าใจวัฒนธรรมต่างกระบวนการทั ศน์  
5) มีการวางกลยุทธ์ 6) สร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นกับองค์กร 7) ให้บุคลากรในหน่วยงานมีอำนาจ  
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ในการตัดสินใจ 8) สร ้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 9) ไม่ยอมแพ้ และ 10) ยึดหลักความสำเร็จ 
ของงานผลลัพธ์ที่ได้ คือ ความสำเร ็จของพวกเรา จะเห็นได้ว ่าคุณลักษณะแรกที ่ผ ู้นำต้องมี คือ  
การวิเคราะห์เป้าหมายที่  ชัดเจน เมื ่อเป้าหมายชัดเจนก็จะมองเห็นลู ่ทางในการนำพาองค์กรสู่
ความสำเร็จได้ง่ายขึ้น 

 จากคุณลักษณะที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จะต้องมีคุณลักษณะที่
มองทิศทางหรือเป้าหมายขององค์กร ด้วยกลยุทธ์ในการทำงานอย่างมีวิสัยทัศน์รวมทั้งผู้นำต้องนำ พา
องค์กรไปสู่ความสำเร็จการพูดที่โน้มน้าวจิตใจในการทำงาน รวมทั้งหาวิธี การกระตุ้นจูงใจ ให้ผู้ ใ ด้
บังคับบัญชาได้ รับการตอบสนองต่อความต้องการความสำเร็จ ให้เกิดความเข้มแข็งด้วยการปรับวิธีคิด
อย่างยืดหยุ่นรวมทั้งสามารถสนับสนุนให้เกิดการทำงานเป็นทีม และสิ่งที่สำคัญคือผู้นำต้อง มีควา มรู้
ความสามารถ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ และมีความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ โดยอาศัยประสบการ ณ์ที่ มี  
และพัฒนาขึ้นเป็นความคิดใหม่ ๆ  

2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เก่ียวข้ อง กับภา วะ
ผู ้นำของผู ้บร ิหารสถานศึกษา แล้วสังเคราะห์เพื ่อนำไปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยในครั ้งนี้  
ประกอบด้วย 

มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556) อธิบายว่า กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรร ค์ 
และได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
ส่งเสร ิมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ทำการวิจ ัยพบว่าโมเดล  การวิจ ัยที่ประกอบด้วยตัวบ่งช ี ้ 46 ตัว และ
องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ด้านมีจ ินตนาการ 2. ด้านมีความยืดหยุ่น 3. ด้านมี
วิสัยทัศน์ 4. ด้านมีความคิดริเริ่ม สามารถใช้วัดบทบาทความเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงสร้า งสรร ค์   
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  ได้อย่าง
มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง 

ทวีภรณ์ วรชิน (2559) อธิบายว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริ หาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 1. ผู้นำที่สร้างความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  
2. ผู ้นำการเรียนร ู้แบบทีม (Team Learning) 3. ผ ู ้นำของผู้นำ (Leader of Leader) 4. ผ ู ้นำ มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน (Results Based) 5. ผู้นำที่ให้ความสำคัญต่อลูกค้า (customer focus) 6. ผู้นำที่
เป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) 

บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559) กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และได้
ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสร ิมสร ้างภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า ภาวะผู้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2. ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรั บตัว  
5. ด้านการทำงานเป็นทีม 
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รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้ทำการวิจัย
เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนัก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉ ียงเหนือตอนบน ซึ ่งประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ คือ  

1. การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Thinking) 
คร ูที ่มีภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ต้องสามารถมองเห็นอนาคตของผู้ เร ียน โรงเร ียน และ

การศึกษาโดยรวม สามารถวางแผน และกำหนดเป้าหมายได้อย่างชัดเจน รวมทั้งสามารถชี้นำทิศทาง
ให้บุคลากร และนักเรียนเข้าใจและปฏิบัติตาม 

2. ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
การเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้องมีความยืดหยุ่นทางความคิด และพฤติกรรม สามารถปรับตัว

ให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้โดยไม่ยึดติดกับวิธีการเดิม มีความกล้าในกา รปรั บกลยุ ทธ์
เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย 

3. การมีแรงจูงใจ (Motivation) 
ครูควรมีแรงจูงใจภายในที่ผลักดันให้เกิดความพยายามในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และมีพลังใน

การส่งต่อแรงบันดาลใจแก่เพ่ือนร่วมงาน และนักเรียน โดยเน้นความเชื่อม่ันในตนเอง ความเพียร    
และทัศนคติเชิงบวกต่อการทำงาน 

4. การมีจินตนาการ (Imagination) 
จินตนาการเป็นพ้ืนฐานของการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ครูที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จ ะสามารถ

คิดค้นแนวทางการเรียนการสอนที่น่าสนใจ มีการออกแบบกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการ เรียนรู้
แบบลึกซ้ึง และเหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 

5. ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem Solving) 
ครูต้องมีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบด้าน มีความสามารถในการเลือก ใช้ วิธี การ

แก้ป ัญหาที ่เหมาะสมกับบริบท ตลอดจนสามารถตัดสินใจในสถานการณ์ที่มีความซับซ้อนอยา่ง
สร้างสรรค์ และมีประสิทธิภาพ 

6. การปฏิบัติสู่เป้าหมาย (Goal-oriented Action) 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไม่ได้จบลงที่แนวคิดเท่านั้น แต่ต้องลงมือปฏิบัติจริงอย่างมีเป้าหมาย 

ครูที่เป็นผู้นำต้องสามารถแปลงวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นแผนการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรม และมุ่งม่ันจน
สามารถนำพาผู้เรียนไปสู่ความสำเร็จตามที่วางไว้    

ไพฑ ูรย ์ ส ินลาร ัตน ์ และ น ักรบ หมี ้แสน (2561) กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู ้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 4 ประการ ดังนี้ 

1. มีความคิดวิเคราะห์ คือ ถ้าเป็นผู้นำในสังคมที่ เปลี่ยนแปลงเราต้องมีความคิด 
วิเคราะห์ ถ้าไม่มีความคิดวิเคราะห์ เราจะเป็นผู้นำที่ไม่สามารถตามทันต่อการเปลี่ย นแปลง 

และไม่สามารถจะรู้ใด้ว่าการเปลี่ยนแปลงที่เป็นอยู่จำมีผลอย่างไร ซ่ึงเป็นที่จะใช้กับทางโรงเรียน ด้วย
และถ้าเราไม่สามารถสอนเด็กให้มีความคิดวิเคราะห์ เด็กของเราก็จะกลายเป็นเหยื่อ ของสั งคมไ ด้ 
ในอนาคต 
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2. มีความคิดสร้างสรรค์ คือ แนวใหม่ ถ้าผู้นำเราไม่มีความคิดแนวใหม่ได้แต่วิเคราะห์ คนอ่ืน
อย่างเดียวแล้ว เราก็ต้องเดินตามคนอ่ืนไป เพราะฉะนั้นเม่ือเราวิเคราะห์วิจารณ์สังคมและคนอ่ืนแล้ว 
เราต้องมีแนวคิดในลักษณะที่เป็นแนวคิดใหม่ ๆ เป็นแนวคิดของเราหรือมีความคิดสร้างสรรค์ ให้ กับ
สังคม และองค์กรด้วย ผู้นำจึงต้องฝึกพัฒนาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

3. มีความสามารถในการสร้างงาน คือ ถ้าเราเป็นผู้ดูแลให้บุคลากรในโรง เรียน มีลั กษณะ
สร้างสรรค์ คิดอะไรใหม่ ๆ แล้วเราต้องพัฒนาความคิดใหม่นั้นให้เป็นผลงาน เพ่ือที่เราจะสามารถนำ
ผลงานเหล่านั ้นมาใช้ประโยชน์ต่อสังคม และส่วนรวมด้วยผลผลิตจึงเป็นสิ่งสำคัญชองผู ้บรหิาร 
ในแนวนี้ 

 4. มีความรับผิดชอบ คือ ผู้นำไม่ว่าจะเป็นแบบใด ต้องมีความรับผิดชอบ ทั้งรับผิดชอบ  
ในตัวเอง ในองค์กร และในสังคม ความรับผิดชอบถือได้ว่าเป็นปรัชญาของความเป็นมนุษย์โ ดยตรง
ผู้นำจึงต้องมีคุณสมบัติพ้ืนฐานที่เห็นแล้วจึงมีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามมาด้วย 

 เสาวนีย ์ สมบูรณ์ศิโรร ัตน์  (2562) องค์ประกอบภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ตามแนวคิด 
อธิบายเก่ียวกับ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในบทความ หัวข้อ “To give their gifts: 
Health, community, and democracy” ได้สร ุปองค์ประกอบของภาวะผู ้นำเช ิงสร ้าง สร ร ค์   
มี 4 องค์ประกอบ คือ1) วิส ัยทัศน ์ (Vision) 2) จ ินตนาการ ( Imagination) 3) การปฏิบัติเช ิงผล
สะท้อน (Reflective practice) และ 4) การคิดเชิงวิจารณ์ (Critical Thinking) 

 อัยร ีน สมาแอ (2562) อธิบายว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำ เช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาไว้ 5 ตัวแปร คือ  

 1. การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 
 ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการกำหนดทิศทางของสถานศึกษาอย่างชัดเจน มองเห็น

อนาคตขององค์กร และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์นั้นให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจ และยอมรับ
ร ่วมกัน การมีว ิส ัยทัศน ์จะช่วยสร ้างแรงบันดาลใจ และทำให้ทุกฝ่ายเห็นเป้าหมายเดียวกัน  
ในการพัฒนาโรงเรียน 

 2. การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้องอาศัยความสามารถในการคิดนอกกรอบ คิดเชิงบวก  และค้นหา

แนวทางใหม่ ๆ ในการจัดการปัญหา และการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารที่มีการ คิดสร้ างสร รค์  
จะสามารถร ิเร ิ ่มส ิ ่งใหม่ ๆ ที ่ เหมาะสมกับบร ิบทของโรงเร ียน และกระตุ ้นให้เกิดนวัตกรรม  
ในด้านการเรียนการสอน และการพัฒนาองค์กร 

 3. การตัดสินใจเชิงสร้างสรรค์ (Creative Decision Making) 
 เม่ือเผชิญกับสถานการณ์ที่ซับซ้อน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะสามารถประมวล

ข้อมูล วิเคราะห์สถานการณ์ และตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล โดยใช้วิธีการหรือแนวทางที่แ ตก ต่าง ไป
จากเดิม ซ่ึงอาจนำมาสู่ผลลัพธ์ใหม่ที่ดีกว่าเดิม 

 4. การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) 
 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร

จัดการ เช่น การร่วมเสนอแนะแนวทาง การตัดสินใจในประเด็นสำคัญ หรือการร่วมประเมินผล การมี
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ส่วนร่วมจะส่งผลให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ ร่วมรับผิดชอบ และส่งเสริมบรรยากาศการทำงานเป็น
ทีมอย่างแท้จริง 

 5. การส่งเสริมนวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลง (Innovation and Change Promotion) 
 ภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ต้องมุ ่งเน ้นการพัฒนา และปร ับเปลี ่ยนโรงเร ียนให้ทันสมัย  

พร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู และบุคลากรกล้ าคิด  
กล้าทดลอง และพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยไม่กลัวความล้มเหลว ทั้งนี้เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ 

 Delich (2010) อธิบายว่าองค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร มี 9 
องค์ประกอบ เชื่อมโยงทั้งด้านวิสัยทัศน์ การสื่อสาร และการส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร ดังนี้ 

 1. วิสัยทัศน์ (Visionary Thinking) 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เริ่มต้นจากการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ผู้นำต้องสามารถมองอนาคตของ

องค์กรได้อย่างรอบด้าน พร้อมทั้งถ่ายทอดเป้าหมายให้บุคลากรเข้าใจ และรู้สึกเป็น ส่ วนหนึ่ งใน
ความสำเร็จ 

 2. การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creative Problem Solving) 
 ผู ้นำที ่มีความคิดสร้างสรรค์จะสามารถแก้ปัญหาได้อย ่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ย ึดติด 

กับวิธีการแบบเดิม แต่ใช้มุมมองใหม่ ๆ ที่เปิดกว้างและสร้างสรรค์ในการตัดสินใจ 
 3. ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
 การเปลี่ยนแปลงในองค์กรเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้องมีความสา มารถใน

การปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ โดยไม่สูญเสียเป้าหมายหลักขององค์กร 
 4. การส่งเสริมการมีส่วนร่วม (Encouraging Participation) 
 ผู้นำที่ดีต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้าง

ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และเพ่ิมพลังในการร่วมมือเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 5. ความกล้าในการเสี่ยงอย่างมีเหตุผล (Risk-taking) 
 การเปลี่ยนแปลง และนวัตกรรมต้องมาพร้อมกับความกล้าในการเสี่ยง ผู้นำที่ มีความคิด

สร้างสรรค์ต้องพร้อมรับความเสี่ยงอย่างรอบคอบ โดยมีการวิเคราะห์ผลกระทบ และเตรียมการรับมือ
ไว้ล่วงหน้า 

 6. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) 
 ผู้นำเชิงสร้างสรรค์สามารถเป็นแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร ด้วยทัศนคติบวก คำพูด หรือ

การกระทำที่จูงใจให้เกิดแรงผลักดัน และความมุ่งม่ันในการทำงาน 
 7. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) 
 การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ต้องเริ่มจากการพัฒนาศักยภาพของคนในองค์กร ผู้นำควร

ส่งเสริมการเรียนรู้ และการเติบโตของบุคลากรทั้งในด้านวิชาชีพและจิตใจ 
 8. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (Effective Communication) 
 การสื่อสารที่ชัดเจน โปร่งใส และเปิดกว้าง เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยให้ผู้ นำสา มารถ

ถ่ายทอดนโยบาย แรงบันดาลใจ และรับฟังข้อเสนอแนะจากทีมงานอย่างมีประสิทธิผล 
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 9. การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
 ผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ต้องสามารถบร ิหารจ ัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน 

เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน พร้อมกับการประเมินผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้องค์กร สา มารถ
แข่งขัน และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

 Ubben et al. (2010) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือ The 
Principal: creative leadership for excellence in school ไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย  

 1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เริ่มต้นจากการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ซ่ึงผู้บริหารต้องสามารถกำหนด

เป้าหมายระยะยาวของโรงเรียน ถ่ายทอดให้บุคลากรเข้าใจ และกระตุ้นให้ทุกฝ่ายร่วมกันผลั กดัน
เป้าหมายให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

 2. วัฒนธรรมเชิงบวก (Positive Culture) 
 ผู ้บร ิหารต้องส่งเสริมและสร ้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื ้อต่อการเร ียนร ู้  สน ับสนุน 

การทำงานร่วมกัน มีการยอมร ับในความแตกต่าง และสร้างจ ิตวิญญาณของความเป็นหนึ ่งเดยีว 
ภายในองค์กร 

 3. การบริหารจัดการ (Management) 
 แม้ว่าผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะมุ่งเน้นด้านวิสัยทัศน์ และนวัตกรรม แต่ก็ต้องมีทักษะการบริหาร

จัดการในเชิงระบบ เช่น การบริหารงบประมาณ ทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนาหลักสู ตร อย่า ง มี
ประสิทธิภาพและยืดหยุ่น 

 4. ปฏิสัมพันธ์ (Interaction) 
 ผู ้บร ิหารควรมีทักษะด้านการสื ่อสารที่มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้คร ู น ักเร ียน  และ

ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน พร้อมทั้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลทุกร ะดับ
ภายใน และภายนอกองค์กร 

 5. ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนวิธีคิด และการดำเนินการตามสถานการณ์เป็ นสิ่ งส ำคัญ 

ผู้บริหารที่มีความยืดหยุ่นสามารถตัดสินใจอย่างเหมาะสมท่ามกลางความไม่แน่นอน และสามารถ
นำพาองค์กรให้ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 6. ความคิดริเริ่ม (Initiative) 
 การเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ เป็นลักษณะสำคัญของผู้ นำ เชิ งสร้า งสรร ค์ 

ผู้บริหารควรส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการทดลอง การคิดนอกกรอบ และการนำเทคโนโลยีหรือแนวทาง
ใหม่ ๆ มาใช้ในโรงเรียน 

 Ubben (2011) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 
  1. การใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี เป็นการที ่ผ ู ้บริหารมีการใช้นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีทางการศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ มีความรู้เรื่องเครื่อง มือ
สมัยใหม่การจ ัดการศึกษา และมีความกระตือร ือร ้นตลอดจนเปิดใจให้กว้างสำหรับเทคโนโลยี  
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มีทัศนคติที่ ดีใบการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลา กร มีควา มเข้า ใจ
พ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยี เพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนาองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 

  2. การทำงานเป็นทีม เป็นการที่ผู้บริหารใช้กระบวนการบริหารสถาน ศึกษาด้วย  
การเรียนรู้แบบทีม มีการบริหารแบบทีมงาน แสดงออกด้วยการรับฟัง 

  3. การเจรจาต่อรอง เป็นการที่ผู้บริหารใช้กระบวนการสนทนา พูดคุยเพ่ือแก้ปัญหา
ให้ประสบผลสำเร็จ ใช้แนวทางในการสร้างแรงขับเคลื่อนและพลังใจให้เกิดกับบุคลากร 

  4. การไว้วางใจ เป็นการที่ผู้บริหารจะต้องสร้างความเชื่อถือไว้วางใจให้ กับสมา ชิก  
ในองค์กร และให้การสนับสนุนผู้ อ่ืน ไม่ว่าคน ๆ นั้น จะมีตำแหน่งใดก็ตาม สอบถาม เปิดโอกาสให้
ผู้อ่ืนได้แสดงความคิดเห็น รับฟังปัญหา และให้ความช่วยเหลือตามความเหมาะสม 

 สรุปจากการศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ความสามารถ
ของผู้นำที่มีบารมี และอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของผู้ตามโดยการใช้การจูงใจ การสร้างแรงบันดาลใจ
รวมถึงความต้องการที่จะประสบความสำเร็จเกินกว่าสิ่งที่คาดไว้ในเบื้องต้น ซ่ึงเกิดขึ้นจากความไว้ ใจ 
รวมไปถึงการเจรจาต่อรองใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษาด้วยการเรียนรู้แบบทีม มีการบริหาร
แบบทีมงาน และเปิดโอกาสให้ผู้ อ่ืนได้แสดงความคิดเห็น รับฟังปัญหา รวมไปถึงการนำนวั ตกร รม 
และเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร จัดการสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ และผู้บริหารต้อง พัฒนา
ความคิดใหม่ให้เป ็นผลงาน เพื ่อที ่ เราจะสามารถนำผลงานเหล่าน ั ้นมาใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
ในการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ทฤษฎี ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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คว
าม

ถี่ 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน์          6 
2 ด้านความยืดหยุ่น          7 
3 ด้านมีแรงจูงใจ          1 
4 ด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย          1 
5 ด้านมีความคิดสร้างสรรค์          6 
6 ด้านมีความสามารถในการ

สร้างสรรค์ผลงาน 
         3 

7 ด้านการปฏิบัติเชิงผลสะท้อน          1 
8 ด้านการคิดเชิงวิจารณ์          1 
9 ด้านคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 
         2 

10 ด้านการทำงานเป็นทีม          7 
11 ด้านผู้นำของผู้นำ          1 
12 ด้านผู ้ท ี ่ ให ้ความสำ ค ัญ ต่อ

ลูกค้า 
         2 

13 ด้านผู้นำที่เป็นแบบอย่างที่ดี          1 
14 ด้านมีอิสระในการค ิดกล้ า

ตัดสินใจ 
         1 

15 ด้านมีทักษะในการสื่อสารที่ดี          2 
16 ด้านวัฒนธรรมเชิงบวก          1 
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จากตารางที่ 1 ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการในประเทศ และต่างประเทศ
เก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ที่คลอบคลุมหลายด้าน ผู้วิจัยจึงได้นำเสนอออกมา  
โดยพิจารณาจากเกณฑ์ขอบข่ายที่ มีความถี่ ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป (มากกว่า ร้อยละ 50) เพ่ือกำหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยแบ่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ออกเป็น  
4 ด้าน  

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นภาพอนาคตที่ยิ่งใหญ่  
ชัดเจนเป็นที่ยอมรับส่งผลให้สมาชิกในสถานศึกษามีความเข้าใจ จุดมุ่งหมายขององ ค์กร  

ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการนำทีมที่มุ่งหวังสู่ เป้าหมายร่วมกันสามารถปรับเปลี่ยนเก่ียวกับวิ สัยทัศน์
เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อม ชุมชน หรือสังคมได้อย่างยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ  

 2. ด้านความยืดหยุ ่น หมายถึง ความสามารถในการยืดหยุ ่นทาง การเปลี่ยนจุดสนใจ  
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และความคิด เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ทักษะด้านนี้  
มีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้ และแก้ไขปัญหา ช่วยในการจัดระบบความคิด วางกลยุทธ์ ประมวลผล
และตอบสนองต่อสถานการณ์นั้น ๆ ได้อย่างยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ  

 3. ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ เป็นบุคคล 
ที่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่อยู่ตลอดเวลาโดยการแสวงหาความรู้ และเสนอแนวคิดที่ ไ ม่ ได้มา จาก
แนวคิดที่เป็นพ้ืนฐาน ซ่ึงสามารถเปลี่ยนแปลง และนำไปสู่ความสำเร็จได้ สร้างแรงบันดาลใจและ
แก้ปัญหาอย่างสร ้างสรรค์ มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนนวัตกรรมซึ ่ง เป็นจ ุด เร ิ ่ ม ต้น  
ของความสำเร็จ  

 4. ด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถในการทำงาน โดยการสร้างบรรยา กาศ  
ที่กระตุ้นให้สมาชิกในสถานศึกษาเรียนรู้กัน และกันพัฒนาทักษะที่จำเป็นให้ปร ะสบควา มสำ เร็จ  
ในองค์กรเรียนรู้การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ิมความสามารถในการแก้ปัญหา และพัฒนา
นวัตกรรม   

2.2.4 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่นำมาใช้ในวงการศึกษา ได้รับการพัฒนาโดยอาร์ช และเพอร์ซาล 

บนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่า “ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้นำได้หลายคน ซ่ึงแสดงบทบาทการใช้ ภาวะผู้ นำ  
ในลักษณะต่าง ๆ มากมาย บทบาทภาวะผู้นำจึงมิได้จำเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น” และ “ครูคือ
ผู ้นำ (Teacher as leaders) โดยมีคร ูใหญ่คือผู้นำของผู ้นำ (Leader of leaders) อีกทอดหนึ ่ง”  
การเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ นั้นจำเป็นจะต้องอาศัยทักษะการเอ้ืออำนวยความสะดวก (Facilitation 
skills) อยู่ ในระดับสูง ทั้งนี้ เพราะสาระที่เป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ ได้แก่ การทำงานแบบทีม 
ใน การสืบเสาะหาความรู้ (Team inquiry) การเรียนรู้แบบทีม(Team learning) การร่วมมือร่วมใจ
กันแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) การจินตนาการสร้างภาพของอนาคตที่ ควร เป็น 
( Imaging future possibilities) การพิจารณาตรวจสอบความเชื ่อร ่วมกัน (Examining shared 
beliefs) การใช้คำถาม (Asking questions) การรวบรวมวิเคราะห์ และแปลความข้อมูล (Collecting 
analyzing, and interpreting data) ตลอดจนกระตุ้นครู อาจารย์ ให้ ต้ังวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์
ในเรื่องการเรียนการสอน ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นกระบวน ในงานวิจัยของ มณฑาทิพย์ เสยยงคะ 
(2556) “วิสัยทัศน์” ของผู้บริหาร ถูกนิยามไว้ว่าเป็นความสามารถในการมองเห็นภาพรวมขององค์กร
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ในอนาคต กำหนดทิศทาง และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ระยะยาวอย่างชัดเจน รวมถึงการถ่ายทอดภาพ
อนาคตนั้นให้ผู้ตามเข้าใจและร่วมขับเคลื่อนไปด้วยกัน โดยรายละเอียดที่สำคัญ ได้แก่ 

มุมมองระยะยาว (Long-term Perspective): ผู้บริหารต้องสามารถประเมินแนว โน้ ปัจจัย
ภายนอก และภายใน เพ่ือกำหนดกรอบเวลา และเป้าหมายที่จะนำพาองค์กรไปสู่อนาคตที่ต้องการ  

 ความชัดเจนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Clarity): การสร้างภาพอนาคตให้น่าสนใจ เข้าใจง่าย 
และมีความเชื่อมโยงกับภารกิจหลักขององค์กร 

การสื่อสารและสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Communication): การเผยแพร่ 
“ความยืดหยุ่น” (Flexibility) ของผู้บริหาร ถูกนิยามว่าเป็นความสามารถในการปรับ ตัวต่อ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เปิดรับแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ และเปลี่ยนกลยุทธ์เม่ือจำเป็ น โดยมี
ลักษณะสำคัญคือ 

การปร ับเปลี ่ยนแนวทาง (Adaptability): ผู ้บร ิหารสามารถเปลี ่ยนแปลงแผนงานหรือ
กระบวนการทันทีเม่ือเผชิญอุปสรรคหรือข้อมูลใหม่ 

 ความเปิดกว้างทางความคิด (Open-mindedness): พร้อมรับฟังความคิดเห็น และไอเดีย
หลากหลายแทนที่จะยึดติดกับวิธีเดิม 

 การจัดการกับความไม่แน่นอน (Handling Ambiguity): มีความสามารถในการตัดสินใจ แม้
ในสถานการณ์ที่ข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือผลลัพธ์ไม่แน่นอน 

 ความยืดหยุ ่นเช ิงพฤติกรรม (Behavioral Flexibility): แสดงออกผ่านพฤติกรรม เช่น 
ทดลองแนวทางใหม่ ๆ ให้ทีมเห็นตัวอย่าง และปรับบทบาทหร ือวิธ ีส ื ่อสารตามบร ิบทของผู ้ตาม 
ด้วยเช่นกัน 

สร ุปจากข้อความสำคัญของนักวิชาการที ่กล่าวมา สร ุปได้ว ่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา คือพฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสา มารถ
ผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติงานในลักษณะการทำงานเป็นทีมให้บรรลุเป้าหมายประสานงานกับ
ผู ้อ ื ่นภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างมากในการนำทาง  
และพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวหน้าไปสู่การเป็นองค์กรการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และเติบโตอย่าง
ยั่งยืน ลักษณะที่สำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในบริหารสถานศึกษาด้วยการสร้างแรงบั นดาลใจ  
สร้างแรงจูงใจ เพ่ือการนำไปสู่ การสร้างสรรค์ สิ่งใหม่ ๆ  
 
2.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

2.3.1 ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำ  
การพัฒนาภาวะผู้นำจึงเป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบที่ผู้นำต้องพัฒนา ควา มเป็ นผู้ นำ  

ทั ้งบทบาท และกระบวนการให้ดียิ ่งข ึ้นทั้งทักษะและความรู ้ผ ่านประสบการณ์การเรียนรู้ต ่าง  ๆ  
จากการศึกษา การอบรม หรือการทำงานเพ่ือประยุกต์ใช้สิ่งที่ เรียนรู้จากประสบการณ์ในบริ บทการ
ทำงานจริงที่อาจมีสถานการณ์ แตกต่างกันออกไป แล้วการพัฒนาภาวะผู้นำแบบไหนกันเล่าที่จะสร้าง
ผู้นำที่สามารถนำพาองค์กรให้อยู่รอด และเติบโตท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วและคาดเดาไม่ได้แบบนี้ เพราะกระแสการ เปลี่ยนแปลงไม่ได้ส่งผลกระทบแค่การดำ เนินงาน
ขององค์กรแต่เพียงเท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อการพัฒนาภาวะ ผู้นำด้วย (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2557) 
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วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2548) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มี
การกระทำให้เกิดขึ้นหรือมีการวางแผนกำหนดทิศทางไว้ล่วงหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้อ งเป็นไป  
ในทิศทางที่ดีขึ้นถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ไม่ดีก็ไม่เรียนกว่าการพัฒนา ขณะเดียวกันการพัฒนา มิไ ด้
หมายถึงการเพ่ิมขึ้นปริมาณสินค้าหรือรายได้ของ ประชาชนเท่านั้น แต่หมายความรวมไปถึงการเ พ่ิม
ความพึงพอใจ และเพ่ิมความสุขของ ประชาชนด้วย  

การพัฒนาภาวะผู ้นำนั ้นมีพื ้นฐานความเชื ่ออยู ่ว ่าผู ้นำเป็นได้ตั้งแต่เกิด และสร้างขึ ้นมา 
พรสวรรค์ของผู้นำจึงสามารถพัฒนาขึ้นมาได้ ซ่ึงภาวะผู้นำเป็นกระบวนการโดยรวมไ ม่ว่ าจ ะเป็น
กิจกรรมใด ๆ ก็ตามสามารถช่วยให้คนเตรียมความพร้อมรับบทบาทผู้นำได้ทั้งนั้น และการพัฒนา
ภาวะผู้นำบ่อยครั้งได้รับการมองว่าสามารถทำผ่านการศึกษา การฝึกอบรม ประสบการณ์การทำงาน
และสอนงานได้  

Allen and Hartman (2008) ความหมายของการพัฒนา ภาวะผ ู ้นำ และได้นำ เสนอ  
ด้านต่าง ๆ ไว้ดังนี้คือ 

1. การพัฒนาเพื ่อความเติบโตของผู้นำ (Personal Growth) ซึ ่งหมายถึงการสะท้อนถึง
พฤติกรรม คุณค่าส่วนบุคคล และความต้องการ ความปรารถนา 

2. การพัฒนาเพ่ือความรู้ความเข้าใจ (Conceptual understanding) ซ่ึงหมายถึงการมุ่งเน้น
ที่การพัฒนาความรู้ของผู้นำผ่านหัวข้อภาวะผู้นำเพ่ือให้ผู้นำได้มีส่วนร่วมแสดงออกในหัวข้อภาวะผู้นำ
นั้น ๆ ซ่ึงการพัฒนาแบบนี้บ่อยครั้งมุ่งเน้นไปที่ทฤษฎีภาวะผู้นำที่หลากหลาย 

3. การพัฒนาผ่านให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ซ่ึงช่วยให้ผู้นำได้เรียนรู้ เ ก่ียว กับจุดแข็ง
และจุดควรพัฒนาทักษะภาวะผู้นำบางอย่างผ่านผู้ให้ข้อมูลที่มีความเก่ียวข้องกับผู้นำ  

4. การพัฒนาทักษะ (Skill Building) ซึ ่งหมายถึง การแตกความสามารถของภาวะผู ้นำ
ออกเป็นกระบวนการที่มีกลไกชัดเจน และสามารถปฏิบัติตามได้ 

2.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
จ ุฑาธิปต์ ทัพไทย  (2560) ที ่กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสร ร ค์  

ในการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้การยอมรับ และเห็นคุณค่าซ่ึงกัน และกันเปิดโอกาส
ให้คร ูได้แสดงความคิดเห็น และร ่วมมือกันแก้ป ัญหาภายในสถานศึกษา ส่งเสร ิมให้คร ูภายใน
สถานศึกษามีความเข้าใจรัก และผูกพันกัน เพ่ือสร้างความร่วมมือ และสร้างแรงบันดาลใจแรงจูงใจ ให้
ครูภายในสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับ 

 เตือนใจ สุน ุก ุล (2562) กล่าวว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ ผ ู ้บริหาร
สถานศึกษาต้องม ีความทุ ่ ม เทให้กา รทำงา นตา มเป้า หมา ยของโร งเร ียนอย่า งสร ้า งสร ร ค์   
และมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาแบบอย่าง วิธีการ เทคนิคต่าง ๆ ที่ทำให้ประสบความสำเร็จ เก็บข้อมูล  
ที่หลากหลายเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

อัยรีน สมาแอ (2562) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์การทำ งานเป็น
ทีม ผู้บริหารจะต้องให้การร่วมมือ ให้คำแนะนำ ส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษากับครูเน้นการทำงาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข 

สุภาพร โสภิณ (2563) กล่าวว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ ผ ู ้บริหาร
สถานศึกษาควรมีพฤติกรรมของความยืดหยุ่นผ่อนปรน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้มี
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การปร ับเปลี ่ยนกิจกรรมตามความเหมาะสมกับเวลา และสถานที ่ เป ิดโอกาสให้บ ุคลากรหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

มนัญชยา ควรรำพึง และคณะ (2564) กล่าวว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรร ค์
ผู้บริหารต้องสร้างกระบวนการคิดใหม่ ๆ ที่มีความหลากหลาย เพ่ือนำไปปรับใช้ในการบริหารเน้นคิด
นอกกรอบ โดยมุ่งผลสำเร็จของงานเป็นสำคัญ และต้องมีทักษะ ไหวพริบ สามารถตัดสินใจ แ ก้ไข
ปัญหาในการทำงานอย่างมีเหตุ และผลบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่ต้ังไว้ 

ฐานะมาศ หาดยาว และสถิพร เชาวน์ชัย (2564) กล่าวว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำ 
เช ิงสร ้างสรรค์ ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี ่ยนแนวทางประสบการณ์ในการบริหาร
สถานศึกษา สร ้างความตระหนักในการทำงานเป็นทีมร ่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา ร ับฟัง 
ความคิดเห็นเพ่ือนำมาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารจะต้อง 

ชุุติิมา สีีรอด (2565) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถาน ศึกษา  
ในศตวรรษที่ 21โดยรวมมีความเหมาะสม และมีความเป็นไปไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 
แนวทางพัฒนา 5 ด้านคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการทำงานเป็นทีม 

วัชรินทร์ โสภักดี (2567) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้ างสรร ค์ของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 46 แนวทาง ได้แก่  
1) วิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ มี 9 แนวทาง 2) การมีจินตนาการ มี 9 แนวทาง 3) การมีความคิด มี  
12 แนวทาง 4) การมีความยืดหยุ่น มี 10 แนวทาง และ 5) การคำนึงถึงถึงความเป็นมี 6 แนวทาง  
ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 สรุปการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นกระบวนการที่ทำได้หลากหลายวิธี โดยมุ่งเน้นที่
การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหาอย่างเชิงใหม่ การเป็นผู้นำที่สามารถนำองค์กรหรือที ม
ไปสู ่ความสำเร ็จด้วยความคิด และการทำนวัตกรรมใหม่  ๆ นำมาใช้ในการพัฒนาเป็นแนวทาง 
ที ่สามารถใช้ในการพัฒนาภาวะผู ้นำ เช ิงสร ้างสรรค์ผ ู ้บร ิ หารสถานศ ึกษา ควรมีพฤต ิกร ร ม  
ของความยืดหยุ่นการปรับตัวเข้า กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี มีทักษะ มีไหวพริบ สามารถตัดสินใจ
แก้ไขปัญหาในการทำงานอย่างมีเหตุผลส่งเสริม สนับสนุน และให้ความร่วมมือกันแก้ปัญหาภาย ใน
สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษามีความเข้าใจรัก และผูกพันกันเพ่ือให้เกิดการร่ วมงาน กัน
อย่างสร้างสรรค์ และผลบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่ต้ังไว ้
 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับความต้องการจำเป็น 

2.4.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 
นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึง ความหมายของความต้องการจำเป็นควา มหมาย  

ของการประเมินความต้องการจำเป็น ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำ เป็น ขั้น ตอน  
ในการประเมินความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญของการประเมินควา มต้องการ
จำเป็น ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
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ศิริพร อาจปักษา (2557) ได้สรุปว่า ความต้องการจำเป็นหมายถึง ความแตกต่างร ะหว่าง
สภาพที่เป็นอยู่ และสภาพที่ควรจะเป็นที่สังเกตได้ ซ่ึงความแตกต่างนี้ทำให้เกิดปัญหา และหากไม่ได้
รับการแก้ไขพัฒนาหรือสนองตอบจะก่อให้เกิดผลเสีย แต่หากได้รับการแก้ไขพัฒนาหรือสนองตอบ  
ก็จะเป็นผลดีต่อหน่วยงาน องค์กรบุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้น ๆ  

 ทรงสิริ วิชิรานนท์ และอรุณี อรุณเรือง (2559) ได้สรุปว่าความต้องการจำเป็น หมายถึง 
สภาพปัญหาที่ต้องการได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน ซ่ึงวัดได้จาก
การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น 

 จันทิมา จันทรประสาท (2560) ได้สรุปว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง สภาพที่เป็นจริง  
ในปัจจุบัน ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะในการปฏิบั ติการ วั ดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ที่มีความจำเป็นเร่งด่วนต้องได้รับการพัฒนา และแก้ไขปรับปรุง 

เอกพจน์ สิงห์คำ (2560) ได้สรุปว่า ความต้องการจำเป็นหมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ ต้อ งไ ด้รับ  
การตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็ นจริง กับ
สภาพที่ควรจะเป็น ว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใด และมีความสำคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้อง ได้รับ
การพัฒนา และปรับปรุงแก้ไขตามข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

สุวิมล ว่องวาณิช (2562) ความต้องการจำเป็น หมายถึง เป็นช่องว่างระหว่างสภา พการ ณ์ที่
เป ็นจร ิง และที ่เป ็นอุดมคติให้คำจำกัดความหมายของความต้องการจำเป็นว่า ซึ ่งเป็นที่รับรู้ทั้ง 
ของค่านิยมในชุมชน และยอมรับให้มีการเปลี่ยนแปลงได้ เป็นการประเมินความต้องการ จำเป็นว่า  
เป็นกระบวนการ ที่เป็นระบบในการจัดลำดับความสำคัญ และการตัดสินใจที่สัม พัน ธ์ กับการ วาง
แผนการพัฒนา 

Reviere (1996) ได้ให้ความหมายของความต้องการจำเป็นว่าเป็น ความแตกต่า งร ะหว่าง
สภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นจะเปิดโอกาสให้มีการวิเคราะห์ ลักษณะของควา มต้องการ
จำเป็นนั้นต่อว่า "ช่องว่าง" ดังกล่าวมีมากเพียงใด และมีความสำคัญมาก น้อยเพียงใด และช่องว่าง
ดังกล่าวก่อให้เกิดปัญหามากน้อยเพียงใด ถ้าสภาวะของความแตกต่าง ไม่มากพอจนก่อให้เกิดปัญหา 
ก็สามารถชะลอก่อนได้ 

McCaslin & Tibezinda (2014) ได้ให้ความหมายของความต้องการจำเป็น โดยกล่าวว่าเป็น
ตัวสะท้อนถึงการแก้ไขปัญหาในเรื่องนั้นนิยามของการประเมินความต้องการจำเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 
คือ กระบวนการที่เป็นระบบซ่ึงใช้เพ่ือกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพ ที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่
จร ิง ส ่วนใหญ่จะเน้นที่ความแตกต่างของผลผลิต (Outcome gaps) จากนั ้นมีการจัดเรียงลำดับ
ความสำคัญของความแตกต่างนั้นที่สำคัญมาแก้ไขแล้วเลือกความต้องการจำเป็น 

จากแนวคิด ทฤษฎี และนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมา สรุปได้ว่าความต้องการ จำ เป็น 
หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน และสภาพที่  
พึงประสงค์ต่อต้องการจำเป็น เพื ่อนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ตามลำดับก่อนหลัง  

2.4.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
นักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นไว้

แตกต่างกัน ดังนี้ 
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จ ันทิมา จ ันทรประสาท (2560) ได้กล่าวไว้ว ่า สมรรถนะด้านการวัด และประเมินผล
การศึกษาของครู หมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะในการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ ด้ วย
การออกแบบวิธีการวัด และประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรี ยนรู้   
และผู ้ เร ียน สร ้าง และนำเคร ื ่องมือวัด และประเมินผลไปใช้อย ่างถ ูกต้องเหมาะสม มีการวัด   
และประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง และนำผลการประเมินการศึกษามาใช้ในการพัฒนาการจั ดการ
เรียนรู้ 

มนตรี อินตา (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนางานบริการ
แนะแนว หมายถึง กระบวนการที่ช่วยในการจ ัดลำดับความสำคัญในความแตกต่างหรือช่องวา่ง
ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็นเก่ียว กับการปฏิบั ติง าน
บริการแนะแนวในโรงเรียนโดยข้อมูลที่ได้จากบุคคลสามารถนำมาสู่การตัดสินใจ วางแผน การกำหนด
แนวทางการพัฒนางานบริการแนะแนวในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงไป
ในทิศทางบวกหรือเชิงสร้างสรรค์ 

ธัญชนก สีฟ้า (2562) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่
เป็นระบบในการหาความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นอยู่จริงและจั ดลำดับ
ความสำคัญเพ่ือระบุความต้องการจำเป็น 

สุว ิมล ว่องวาณิช (2562) อธิบายว่า การประเมินความต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการ
ประเมินเพ่ือกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยการระบุสิ่งที่คาดหวัง
ที่ต้องการให้เกิดขึ้นว่ามีลักษณะเช่นใด และทำการประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุ บันว่ ามีลักษ ณะ
อย่างไร โดยนำผลท่ีได้มาวิเคราะห์ว่าสมควรจะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาในด้านใดบ้าง โดย
การประเมินความต้องการจำเป็นนั้นจะทำให้ได้ข้อมูลเพ่ือนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกร ะบวนการจัด
การศึกษาหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงของผลท่ีเกิดขึ้นปลายทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอันเนื่องมาจาก
การประเมินความต้องการจำเป็นนั้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในทางบวก และเป็นการเปลี่ยนแปลงใน
เชิงสร้างสรรค์ 

ศิริรัตน์ บุญเขียว (2563) การประเมินความต้องการจำเป็นหมายถึง กระบวนการประเ มิน
เพ่ือกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่พึงประสงค์ และสิ่งที่ต้อ งการให้ เกิ ดขึ้น  
ในการดำเนินการเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย โดยวิธี Priority Needs Index 
(PNI) เพ่ือระบุความต้องการจำเป็น (Need Identification) ในการใช้ดิจิทัล โดยใช้ดัชนีความสำคัญ
ของลำดับความต้องการจำเป็นหรือPriority Needs Index: PNImodified กำหนดค่าดัชนีลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ไว้ว่า รายการที่มีค่าอย่างน้อย .30 หรือร้อยละ 
30 เป็นความต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน  

จากแนวคิด ทฤษฎี และนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมา สรุปได้ว่าการประเมินความต้องการ
จำเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบระหว่างความแตกต่างของสภาพที่เ กิดขึ้น
จริงกับสภาพที่ควรจะเป็น แล้วนำข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์ในการตัดสินใจในการวางแผน รวมทั้งมี
การกำหนดทิศทางการพัฒนางานที่เหมาะสม เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายในเชิงบวก และสร้างสรรค์ 
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2.4.3 ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น 
นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงข ั ้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็นไว้

แตกต่างกัน ดังนี้ 
สุวิมล ว่องวาณิช (2558) กล่าวว่าในการประเมินความต้องการจำเป็นโดยทั่วไปมีขั้นตอนดังนี้ 
1. กำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นอธิบายเหตุผลที่จำเป็น ต้องทำ

การประเมินความต้องการจำเป็น 
2. กำหนดองค์กรหรือบุคคลที่ต้องการระบุความต้องการจำเป็นเนื่องจากความต้องการจำเป็น

มีหลายระดับ ผู้รับผิดชอบในการประเมินความต้องการจำเป็นต้องกำหนดว่าความต้องการจำเป็นนั้น
เป็นของผู้รับบริการ ผู้ให้บริการหรือเป็นทรัพยากรที่ต้องการในทางการศึกษา 

3. กำหนดเนื้อหาสาระเก่ียวกับความต้องการจำเป็นที่ ต้องการประเมิน เช่น ความต้องการ
จำเป็นด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

2.4.4 ออกแบบการประเมินความต้องการจำเป็น 
2.4.4.1 กำหนดผู้เก่ียวข้องกับกระบวนการประเมินความต้องการจำเป็น เนื่ อ งจาก

ผู้เก่ียวข้องกับการทำงานมีหลายกลุ่มในทางการศึกษามีทั้งนักเรียนอาจารย์ ผู้บริหาร ผู้ปกครอง  
เป็นต้น 

2.4.4.2 กำหนดวิธีการประเมินความต้องการจำเป็น วิธีการประเมินความต้องการ
จำเป็นมีหลายวิธี ผ ู ้ท ี่รับผิดชอบต้องมีการพิจารณาว่าว ิธ ีการใดที ่มีความเหมาะสมควรนำมาใช้  
ในการประเมินโดยมีเกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือก ได้แก่ ลักษณะของความต้องการจำเป็น กลุ่มเป้าหมาย
ที่จะเป็นผู้ให้ข้อมูล ระยะเวลา ทรัพยากรที่มีอยู่ 

2.4.4.3 กำหนดผู้ให้ข้อมูลและเครื่องมือประเมินความต้องการจำ เป็น ผู้ให้ข้อมูล  
เป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความต้องการจำเป็น และเครื่องมือที่ใช้
ในการวัดความต้องการจำเป็นนับว่าสำคัญมากต่อการได้ความต้องการจำเป็นที่ถูกต้องเหมา ะสมผู้ ที่
สร ้างหร ือจัดหาเครื ่องมือต้องทำความเข้าใจว่าข ้อมูลที ่ต ้องการคืออะไร การนิยา มความหมาย 
ของความต้องการจำเป็นส่งผลต่อข้อมูลที่ต้องการจัดเก็บ 

2.4.4.4 กำหนดวิธ ีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข ้อมูล ว ิธ ีการรวบรวมข้อมูล
เก่ียวกับความต้องการจำเป็นไม่ได้แตกต่างไปจากการเก็บข้อมูลการวิจัยหรือการประเ มินอ่ืนแ ต่  
การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความต้องการจำเป็นให้ความสำคัญกับการจัดลำ ดับควา มสำ คัญ  
ของความต้องการจำเป็น ดังนั้นสถิติหรือเทคนิคที่ใช้ในการประเมินความต้องการจำ เป็นจึ ง เน้นที่  
การจัดลำดับความสำคัญ 

2.4.4.5 กำหนดวิธ ีการจ ัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น การทำ  
การประเมินความต้องการจำเป็นจะถือว่าสิ ้นสุดสมบูรณ์ต่อเมื่อมีการระบุความต้องการจำเป็น 
ที่มีความสำคัญที่สุด เทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดลำดับจึงนับว่ามีความสำคัญ 

2.4.4.6 กำหนดแนวทางเพื ่อขจ ัดความต้องการจำเป็ น งานในขั ้นตอนนี ้ คือ  
การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากความต้องการจำเป็นนั้น ๆ  

จากขั ้นตอนในการประเมินควา มต้ องการจำ เป็นข ้างต้ น สร ุปได้ว ่าข ั ้น ตอน  
ในการประเมินความต้องการจำเป็นมีขั้นตอนดังนี้ กำหนดจุดมุ่งหมาย กำหนดองค์กรหรื อบุ คคลที่
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ต้องการระบุความต้องการจำเป็น กำหนดเนื้อหาสาระ กำหนดผู้ให้ข้อมูลและเครื่ อ ง มือประเ มิน 
กำหนดวิธ ีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข ้อมูล และกำหนดวิธ ีการจ ัดลำดับความสำคัญ  
ของความต้องการจำเป็นอย่างเป็นลำดับขั้นตอน 

2.4.5 การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 
การจัดลำดับความสำคัญ (priority setting) ของความต้องการจำเป็นเป็นขั้นตอนสุ ดท้าย

ของการระบุความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการกำหนดแนวทางการแ ก้ไขปัญหา  
ซ่ึงจะทำให้การประเมินความต้องการจำเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ในการวิเครา ะห์หา
สาเหตุ และวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เป็นการศึกษา
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นนำความต้องการจำเป็นมาจ ัดลำดับ ( sort)  
ต้ังแต่ความสำคัญมากไปหาน้อย (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการตอบสนองเด่ียว และรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวิธีการ
แนวคิดเบื ้องหลังของแต่ละเทคนิควิธ ีการดำเน ินการที ่คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วย ข ั ้นตอน  
การดำเนินการสำคัญคือ การให้คะแนนความสำคัญตามวิธีการที่กำหนด การเรียงลำดับความสำคัญ   
และการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

 1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเด่ียวข้อมูลแบบการตอบสนองเด่ียว 
ได้แก่ ข้อมูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามในแบบสอบถามเพียงส่วนเดียว โดยอาจถามว่าข้อความนี้ มี
ความต้องการจำเป็นอยู ่ในระดับใดหร ือท่านมีความต้องการจำเป็นด้านนี ้มากน้อยเพียง ใด  
เป็นการกำหนดความต้องการจำเป็นตามการแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีการ
ผู้เขียนนำเสนอการจัดลำดับจำนวน 3 วิธี ดังนี้ 

1.1 วิธีการจัดเรียงลำดับตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม (categoryscales) วิธี
นี้นักวิจัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ำหนักความสำคัญของความต้องการจำเป็นตามการรับรู้เป็นราย
ประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ำหนักความสำคัญกับความต้องการจำเป็นปร ะเด็น
ต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความต้องการจำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญ เท่า กันจา กนั้นทำ  
การแจงนับความถี่ที่กระจายตามมาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรือฐาน
นิยมหรือค่าเฉลี่ย แต่ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิติที่ เหมาะสมสำหรับข้อมูลที่อยู่ ในมา ตรา จัด อัน ดับ  
ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรือจากน้ อย
ไปหามากตามค่าสถิติที่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลท่ีได้จากการใช้วิธีนี้ ในการ จัดลำดับ
ความสำคัญมีความเป็นไปได้ส ูงที ่ความต้องการจำเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากันซึ ่งทำให้ต้องมี  
การอภิปรายเสริมหรือหาข้อมูลอ่ืนเสริมว่าความต้องการจำเป็นประเด็นใดมีความสำ คัญมา กที่ สุด
นับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้ 

1.2 วิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude estimation scaling) การจัด
ความสำคัญความต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้โดยใช้วิธ ีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด 
(Magnitude Estimation Scaling-MES) โดยเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการจำเป็นซ่ึ ง มี
หลายด้านว่าด้านใดมีความสำคัญมากกว่าวิธ ีการสร ้างมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนด
ความสำคัญของแต่ละข้อรายการด้วยคะแนนในเชิงเปร ียบเทียบกับคะแนนความสำคัญของ 
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ข้อความแรก ความต้องการจำเป็นที่ใช้เป็นฐานการอ้างอิง ซ่ึงกำหนดโดยการประเมินความต้องการ
จำเป็นถือว่าเป็นวิธีที่ลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (paired-weighing procedure) กระบวนการ
กำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing Procedure-PWP) เป็นวิธีการจัดลำดับความสำคัญ
ด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการจำเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่ เป็นไปไ ด้ 
วิธีนี้จึงมีจุดเด่นกว่าสองวิธีแรก โดยปกติความต้องการจำเป็นที่ ต้องการจัดลำดับความสำ คัญ ไม่ควร
เกิน 15 ข้อ หากเกิน 15 จะทำให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจำรายละเอียดของข้อรายการ
ต่าง ๆ ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

1.4 ว ิธ ีการจ ัดเร ียงลำดับความสำคัญด้วยการ ์ด ( card sort) การจ ัดเร ียงลำดับ
ความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธ ีการที ่ใช ้การ์ดเป็นอุปกรณ์ที ่ทำให้ผ ู ้ประเมินความต้องการจำเป็น  
มีความสะดวกในการจ ัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นมากขึ ้น ว ิธ ีน ี ้มีข ั ้นตอน  
การดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

1.4.1 ผู้รับผิดชอบในการประเมินความต้องการจำเป็นเตรียมข้อควา มที่ แสดง
ความต้องการจำเป็นทั้งหมดที่ต้องจัดลำดับโดยการพิมพ์ในกระดาษที่เป็นการ์ด จัดทำการ์ดเป็นชุด 
ตามจำนวนคนที่ทำหน้าที่จัดลำดับความสำคัญ  

1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่จัดเรียงลำดับควา มสำ คัญชี้แจ ง  
ให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของข้อความที่คิดว่ามีความสำคัญอยู่ในกองเ ดียว กันจ ะเป็น  
ก่ีกองก็ได้ 

1.4.3 ระบุระดับความสำคัญในการ์ดแต่ละใบแล้วมอบการ์ดคืน 
1.4.4 ผ ู ้ร ับผิดชอบในการประเมินความต้องการจำเป็นจัดทำการแจกแจง

ความถี ่ของคะแนนของการ ์ดแต่ละใบ แล้วสร ุปคะแนนเป็นภาพรวมเสนอเป็นผลการประเมิน  
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบของการให้ตอบข้อ มูลแบบ
ตอบสนองคู่ (dual-response format) มักปรากฏในแบบสอบถามที่มีข้อความให้ตอบในรูปมา ตร
ประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด คือระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจ ะเป็น 
รูปแบบนี้สร้างขึ้น โดยมีพ้ืนฐานแนวคิดของการนิยามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตก ต่าง 
(discrepancy model)วิธีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสามารถกระทำไ ด้ 
ดังต่อไปนี้วิธีการที่ใช้หลักประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใช้กันมากเป็นวิธีท่ีมีรากฐานมาจาก
การประเมินความต้องการจำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่างซ่ึงมีการรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนอง คู่
จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ(Importance-I) ของข้อความนั้นเปรียบเสมือนค่าที่บอกร ะดับ
ของ “what should be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ข้อรายการนั้นได้รับการตอบสนองหรื อระดับ
สัมฤทธิ์ผล (Degree of success-D) ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what 
is” สูตรในการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นแต่ละวิธีดังนี้ 

2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาผลต่างของค่าเฉลี่ยของ I 
และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า Rank Order of Difference Scores MDF = I-D 
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2.2 ว ิ ธ ี  Priority Needs Index (PNI)  เป ็ น ว ิ ธ ี ก า ร เร ี ย งลำ ด ั บควา ม ส ำ คั ญ  
ของความต้องการจำเป็นซ่ึงพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิติในรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ำสุด และสูงสุดได้ 
โดยสร ้างดัชน ี ช ื ่อว ่า Priority Needs Index (PNI) ซึ ่งดัดแปลงมาจากวิธ ีการเร ียงตำ แ หน่ ง  
ความต้องการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จริง ( mean 
difference) โดยการถ่วงน้ำหนักของผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนักความสำ คัญ
ของ I PNI = (I - D) xI 

2.3 ว ิธ ี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตรที่ปรับปร ุงจาก
สูตร PNI ด้ังเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ซ่ึงเป็นวิธีที่หาค่าผล ต่างของสภา พ
ปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการ จำเป็น  
ให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายในเชิงการเปรียบเทียบ เม่ือ ใช้ระดับของ
สภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่ คา ดหวั งของกลุ่ ม 
PNImodified = (I - D) / D 

2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ที่ เน้ นการ เสนอ  
ผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนา โดยการแบ่ง
ตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่ มุ่งหวัง (หรือเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจ ะเป็น) 
และสภาพที่เกิดขึ้นจริงจุดที่ใช้ในการแบ่งอาจเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงต่ำที่กำหนดหรื อเกณฑ์ที่ ผู้
ประเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด (cut - off score) 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภา วะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
ปทุมธานี โดยใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการวิเคราะห์เพ่ือปร ะเมิน
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู ้นำ เช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้ อำนวยการสถานศ ึ กษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี 

สุวิมล ว่องวาณิช (2562) ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น สามารถแบ่งออกเป็น 3 
ระยะ ดังต่อไปนี้ 

1. ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมิน ประกอบด้วย ขั้นการเตรียมการ มีการ  
กำหนดจ ุดมุ ่งหมายหร ือวิส ัยทั ศน ์ที ่ต ้ องการจ ะให ้เก ิดกำ หนดกลุ ่ มผู ้ ใช ้ปร ะโย ชน์  

จากผลการประเมิน ความต้องการจำเป็นกลุ ่มเป้าหมาย และกลุ ่มผู ้ เก ี ่ยวข้องกับการประเมิน  
ความต้องการเป็น และขั้นการออกแบบการประเมิน เก่ียวข้องกับการกำหนดนิยามประเภท ขอบข่าย  
ของการประเมินความต้องการจำเป็น การวางแผนการดำเนินงานด้านทรัพยากร ค่าใช้จ่าย และเวลา
ในการดำเนินงาน 

2. ระยะที ่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดนิยามประเภท ขอบข่าย 
ของการประเมินความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  

3. ระยะที่สาม เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการนำผลไปใช้ประโยชน์ การเสนอผลหรือ
รายงานให้ผู้เก่ียวข้องทราบกำหนดแนวทางแก้ไขเพ่ือขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการ จำ เป็น  
การดำเนินงานในระยะที่สามซ่ึงเก่ียวกับการนำผลประเมินความต้องการจำเป็นไปใช้ปร ะโยชน์ นี้  
จะพบว่ามีการเสนอให้มีการวางแผนการดำเนินงานเพ่ือขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการ จำเป็น  
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โดยมิได้มีการดำเนินงานที่หยุดอยู่ เพียงขั้นการกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้ น แต่ต้อง
วางแผนว่าจะนำแนวทางที่กำหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ พึงปร ะสง ค์  
การวิจ ัยประเมินความต้องการจำเป็นตามแนวคิดใหม่จ ึงเป็นการดำเน ินงานที ่ครบขั ้นตอน  
ของการวางแผนงานจนถึงขั้นการใช้ประโยชน์สิ่งสำคัญที่ต้องดำเนินการเป็นลำดับแรกในการประเ มิน  
ความต้องการจำเป็น คือ การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น โดยอธิบาย
เหตุผลสำคัญที ่ต้องทำการวิจ ัย ผลการวิจ ัยจะนำไปใช้เพื ่อจ ุดมุ ่งหมายใด เพื ่อคนกลุ ่ม ใด  
จากนั้นกำหนดคำถามการวิจัย ประเมินความต้องการจำเป็น ซ่ึงคำถามจะช่วยในการกำหนดขอบเขต
การวิจัยเป็นประเด็นสำคัญ ทั้งจุดมุ่งหมายรวมถึงคำถามจะนำมาใช้ในการออกแบบกรอบกา รวิจัย  
ในการกำหนดกรอบ การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นต้องมีการตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ 
การกำหนดกลุ่มผู้เก่ียวข้องการกำหนดวิธีการเก็บข้อมูล การกำหนดเครื่องมือเก็บข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล การจัดทำรายงานและการใช้ผลการประเมิน 

Rouda & Kusy (2012, อ้างถึงใน พีรดนย์ จัตุรัส, 2561) ได้แบ่งขั้นตอนการทำการประเ มิน
ความต้องการจำเป็นไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์หาความแตกต่าง (perform a gap analysis) เป็นการสำรวจการทำ งาน  
ที ่แท้จร ิงของหน่วยงานหร ือพนัก งาน โดยสำรวจสภาพจร ิงในปัจจ ุบ ันและสภาพคา ดห วั ง  
ซ่ึงความแตกต่างของช่องว่างระหว่างสภาพจริงในปัจจุบันและสภาพคาดหวัง จะได้มาซ่ึงความต้องการ
จำเป็น 

2. การจ ัดลำดับความสำคัญ ( Identify priorities and importance) เมื ่อได้ปร ะเ ด็น  
ของความต้องการจำเป็นซ่ึงอาจจะมีประเด็นเป็นจำนวนมาก ดังนั้นจึงต้องจัดลำ ดับควา มสำ คัญ  
ของความต้องการจำเป ็นในแต่ ละประเด็น โดยการเลือกประเด็นที ่สา มารถส่งผลใ ห ้เ กิ ด  
การเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่เป็นประเด็นที่มีความสำคัญมากที่สุด 

3. การระบุสาเหตุของปัญหา ( Identity causes of performance problems and/or 
opportunities) เม่ือจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่ มีความสำ คัญมา กที่ สุ ดแล้ว 
หลังจากนั้นให้ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็นเพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา  

4. การระบุว ิธ ีการแก้ป ัญหาที ่ เป ็นไป ได้ ( identify possible solutions and growth 
opportunities) เพ่ือนำไปสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาต่อไป 

2.4.6 เครื่องมือการประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 
การใช้วิจัยสำรวจในการระบุความต้องการจำเป็นใช้เพ่ือบรรยายลักษณะประชา กรที่ เป็น

ภาพรวม และอธิบายสาเหตุที่มีของความต้องการจำเป็น โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ (สุวิมล 
ว่องวาณิช 2550) 

การใช้แบบสอบถาม การใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการประเมินความต้องการจำ เป็น  
มีข้อตกลงสำคัญหลายประการ ประการแรก ผู้ตอบมีความสามารถในการอ่านเข้าใจความหมายของ
ข้อความหรือคำถามที่ถาม ประการที่สองผู้ตอบมีข้อมูลหรือมีความรู้พอจะตอบคำถามหรือให้ข้อ มูลไ ด้ 
และประการที่สาม ผู้ตอบมีความเต็มใจ และต้ังใจที่จะตอบโดยให้ข้อมูลที่จริงอย่างซ่ือสัตย์ (Wolf, 
1998, อ้างถึงในสุวิมล ว่องวานิช, 2550) 
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1.1 ลักษณะของแบบสอบถามที่ประกอบไปด้วย 
1.1.1 ข้อความหรือคำถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.1.2 มีการวางแผนการสร้างที่เหมาะสมทำให้ได้ข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ 
1.1.3 สามารถดำเนินการเก็บข้อมูลได้ภายใต้เวลา และทรัพยากรที่เหมาะสม 

1.2 ประเภทของแบบสอบถามธรรมชาติของข้อมูลที่ต ้องการศึกษาโดยใช้แบบสอบถาม  
แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง หรือข้อมูลที่เป็นความคิดเห็น จึงมีการเรียก
แบบสอบถามให้มีความเฉพาะเจาะจง 2 แบบ คือ 

1.2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร ื ่องมือที ่ เน ้น การเก็บข ้อ ม ูล ที่  
เป็นข้อเท็จจริง เช่น ข้อมูลภูมิหลังทั่วไป พฤติกรรมการปฏิบัติตน เป็นต้น 

1.2.2 แบบวัดความคิดเห็น (Opinionative) เป็นเคร ื ่องมือที ่ เน้นการเก็บข้อมลูที่ 
เป็นความคิดเห็น ความรู้สึก หรือทัศนคติสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

1.3 ประเภทของคำถามสอบถาม 
1.3.1 คำถามปลายปิด (Close-ended question) หร ือคำถามแบบมีโครงสร ้าง 

ประกอบด้วย ข้อความหรือคำถาม และกลุ่มของคำตอบให้ผู้ตอบเลือกโดยจัดเรียงลำดับคำถา มตา ม  
ที่ผู้วิจัยต้องการทราบ 

1.3.2 คำถามปลายเปิด (Open-ended Question) ประกอบด้วยคำถามที่ ให้ อสิร ะ 
ในการแสดงความคิดเห็นของผู้ตอบอาจมีความลึกซ้ึง กว่าที่ผู้วิจัยคาดไว้ลั กษณะของข้ อ มูลที่ ไ ด้  
เป็นการแสดงความร ู ้ส ึกหร ือความคิดเห็นตามการร ับรู ้ของผู ้ตอบที ่สำรวจด้วยแบบสอบถาม 
เป็นความต้องการจำเป็นระดับกลุ่มบุคคล หรือระดับองค์กรผล การประเมินความต้องการจำ เป็ นที่
ได้รับจะนำไปใช้ได้กับการพัฒนาการปฏิบัติงานขององค์กรมากกว่าการพัฒนารายบุคคล สิ่งที่จะต้อง
พิจารณาในการสร้างแบบสอบถาม คือ ชุดคำถามที่ได้ตระเตรียมไว้สอดคล้องกับประเ ด็นปัญหา  
ที่ต้องการศึกษากับตัวอย่างประชากรที่เป็นตัวแทนของประชากร ซ่ึงกำหนดรูปแบบการตอบไ ด้ 2 
แบบ คือ 

1. ร ูปแบบการตอบสนองเดี ่ยว (Single- response Format) เป็นคำถาม 
ที่กำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุระดับปัญหา สภาพที่เป็นอยู่หรือระดับของสิ่ง ที่ต้องการอย่างใดอย่าง
หนึ่ง ปรากฏในแบบสอบถามที่มีข้อคำถามให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้คำตอบ เ พีย งชุ ด 
เดียวซ่ึงคำตอบที่ได้ คือ ความต้องการจำเป็นแล้วนำมาจัดเรียงลำดับตามควา มสำคัญวิธี กา รจั ด 
เรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการจัดเรียงลำดับข้อมูลประเภทนี้รู้จักกันดี และนิยมใช้อย่างแพร่หลาย
ในกลุ่มนักประเมินรู้จักกันโดยทั่วไปเพราะเป็นวิธีที่ เข้าใจได้ง่าย มีความซับซ้อนน้อย เก็บข้อมูลได้ง่าย
มีความสะดวก และรวดเร็วในการบริหารจัดการ แต่มีข้อจำกัดที่วิธีการดังกล่าวใช้กันค่อนข้างมากอาจ
ทำให้ไม่ดึงดูดใจผู้ตอบแบบสอบถามได้ (Witkin, 1984, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวานิช, 2550) สำหรับ
เครื่องมือ ที่ใช้ในงานวิจัยนี้ใชรู้ปแบบการตอบสนองเด่ียวเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือวัดความ 

2. รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-response Format) เป็นคำถามชุดเดียวกัน 
แต่ให้กลุ ่มตัวอย ่างระบุ 2 ส่วน คือ ระดับของการดำเน ินงานในสภาพจริง และระดับสภาพที่  
พึงประสงค์ ปรากฏในแบบสอบถามมีข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้ตอบข้อมูลสอง
ชุดซ่ึงพัฒนามาจากชุดคำถามการตอบสนองเด่ียว 

 



43 
 

2.1 การใช้วิธีการสัมภาษณ์ การเก็บข้อมูลแบบเผชิญหน้าระหว่า งผู้ ทำ
การประเมินความต้องการจำเป็นกับผู้ให้ข้อมูล สำหรับการประเมินความต้องการจำเป็นที่เป็น ระบบ
จะใช้การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ซ่ึงการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการนั้นสามารถกระทำ ได้โ ดย ใช้
วิธีการ 3 ลักษณะการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างระดับกลา ง และ  
การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 

3. การสนทนากลุ ่ ม (Focus Group) การสนทนากลุ ่ มเป็น วิ ธ ี กา ร ท ี ่ มี  
ความน่าสนใจ มักใช้ในการประเมินความต้องการจำเป็นแบบสมบูรณ์ ข ้อมูลที ่ได้สามารถระบุ  
ความต้องการจำเป็นที่ได้จากบุคคลเป้าหมายทั้งกลุ่ม มีประโยชน์ในการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนา
แสดงความคิดเห็นเป็นความรู้สึกจากสภาพที่เป็นอยู่ได้อย่างเต็มที่ การมีปฏิสัมพันธ์ของกลุ่ มจ ะช่วย
กระตุ้นและส่งเสริมความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสนทนา เพ่ือระบุความต้องการจำเป็น วิเคราะห์สาเหตุ
ที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น และการกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา  

สรุปได้ว่า เครื่องมือการประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจตา มแนว คิด  
ของ สุว ิมล ว่องวาณิช (2550) ประกอบด้วย การใช้แบบสอบถามและการใช้ว ิธ ีการสัมภาษณ์  
การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบสนองเด่ียว และรูปแบบ  
การตอบสนองคู ่  มีแนวคิดเบื ้องหลังของแต่ละเทคนิคซึ ่งทุกวิธ ีดำเน ินการที ่คล้ายคลึงกัน คือ  
การให้คะแนนความสำคัญตามลำดับวิธีการที่กำหนดการจัดเรียงลำดับความสำคัญ และการสรุปผล
การจ ัดลำดับความสำคัญ ซึ ่งการสร้างเครื ่องมือจะต้องมีความชัดเจนในสิ่งมุ่งหวังเพื ่อเช ื่อมโยง 
มโนทัศน ์ของสิ ่งน ั ้นเป็นข้อมูลหลักฐานที ่ เป็นร ูปธรรม ต้องพิจารณาเคร ื ่องมือรูปแบบคำถาม  
ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะและเหมาะสมกับผู้ให้ข้อมูล 
 
2.5 บริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี  

 2.4.1 บริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำ กับ ดูแล  

ของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ดำเน ินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่  
ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาตาม มาตราที ่ 28 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ  
พ.ศ. 2542 และในมาตรา 27 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 

 สพป.ปทุมธานี เขต 1 มีพ้ืนที่ครอบคลุม 4 อำเภอทางตอนกลาง และตะวันตกของจั งหวัด 
ได้แก่อำเภอเมืองปทุมธานี อำเภอคลองหลวง อำเภอลาดหลุมแก้ว และอำเภอสามโคก มีโรงเรียน  
ในความรับผิดชอบจำนวน 102 โรงเรียน โดยแบ่งเป็นอำเภอคลองหลวง 33 โรงเรียน อำเภอเมือง
ปทุมธานี 25 โรงเรียน อำเภอลาดหลุมแก้ว 22 โรงเรียน และอำเภอสามโคก 22 โรงเรียน  เพ่ือให้ 
การบร ิหารจ ัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ อันจะเป็นการพัฒนาการศึกษาแก่นักเร ียนในช่วง 
ชั้นประถมศึกษา และมัธยมศึกษาให้สัมฤทธิผลและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้นตลอดจนเพ่ือให้สอดคล้ องกับ
กฏหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2562ข) สำนักงานเขตพ้ืนที่ก าร ศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไปสู ่การปฏิบัติโดยมีทิศทางของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้  
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 วิสัยทัศน์(Vision)  
 “สร้างนวัตกรรม น้อมนำศาสตร์พระราชา สู่คุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน” 
 พันธกิจ (Mission) ประกอบด้วย 
 1. ยกระดับคุณภาพผู ้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทักษะในศตวรรษที ่ 21 และ

สมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วง 
 2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ความเสมอภาค

และลดความเหลื่อมล้ำ 
 3. ส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่ เป็นฐาน ให้มีสมรรถนะตาม

มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ และน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 
 4. ส ่งเสร ิม สนับสนุนการใช้ส ื่อเทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาสู่คุณภาพ

การศึกษาที่ยั่งยืน 
 5. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาที่เหมาะสมกับความต้องการ และบริบท ออกแบบ

กระบวนการเร ียนรู ้ท ี่มุ ่งเน้นการจัดการเรียนรู ้ เชิงร ุก และการคิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา  
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 6. และสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 
 7. ส ่งเสร ิมการจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย เอื ้อต่อการมีส ุขภาวะที่ดี และเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
 8. พัฒนาระบบการบร ิหารจัดการโดยใช้พื้นที่ เป ็นฐานให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริม 

การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย  
 เป้าประสงค์ (Goals) ประกอบด้วย 
 1. ผ ู ้ เร ียนมีคุณภาพ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทักษะในศตวรรษที ่ 21 และสมรรถนะ 

ที่เหมาะสมตามช่วงวัย 
 2. ผู้เรียนเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและมีความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชา ชีพ 

และน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 
 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา สู่ คุณภาพ

การศึกษาที่ยั่งยืน 
 5. สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมตามความต้องการและบริบท ครูสามารถออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) และการคิดค้นนวั ตกรรม 
เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษา มีการวัด และประเมินผลเพื ่อพัฒนาการเร ียนรู ้และสมรรถนะ 
ของผู้เรียน 

 6. ผู้บริหารเป็นผู้นำ และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 7. สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที ่ปลอดภัย เอื ้อต่อการมีส ุขภาวะที ่ดี และเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
 8. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้กำหนดกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ และมีโครงการรองร ับ จำนวน 33 
โครงการ ดังนี้ 

 กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ 1 : ยกระดับคุณภาพผู้เรียน  
 กลยุทธ์ 2 : ส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  
 กลยุทธ์ 3 : สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี  
 กลยุทธ์ 4 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน  
สร ุปบร ิบทสำนักงานเขตพื้นที ่ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 เป็นหน่วยงานที ่อย ู ่ภายใต้ 

การกำกับดูแลของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีพ้ืนที่ครอบคลุม 4 อำเภอ อำเภอ
เมืองปทุมธานี อำเภอคลองหลวง อำเภอลาดหลุ มแก้ ว และอำเภอสา มโคก มีโรงเร ียน  
ในความรับผิดชอบจำนวน 102 โรงเรียน โดย มีโรงเรียนในเขตจังหวัดปทุมธานี ซ่ึงในแต่ละโรงเรียน  
มีขนาดแตกต่างกัน คือ มีโรงเรียนขนาดเล็ก 28 โรงเรียน ขนาดกลาง 54 โรงเรียน ขนาดใหญ่ 18 
โรงเรียน และขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน โดยมี วิสัยทัศน์ในการพัฒนาคือ“สร้างนวัตกรรม น้อมนำ
ศาสตร์พระราชา สู่คุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน”ประกอบด้วย พันธกิจ (Mission 8 ข้อ เป้าประสงค์ 
(Goals) 8 ข้อ และ 4 กลยุทธ์ ที ่ใช ้ในการพัฒนาสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นที ่ประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต1 

2.4.2 บริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาปทุมธานี เขต2 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำ กับ ดูแล  

ของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ดำเน ินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่  
ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาตาม มาตราที ่ 28 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ  
พ.ศ. 2542 และในมาตรา 27 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 การกำหนด และแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื ้นที่การศึกษาเป็นเขตพื ้นที ่การศึกษาเป็น 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กําหนดให้เขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 เปลี่ยนแปลงเป็นเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วยท้องที่ อำเภอลำลูกกา อำเภอธัญบุรี และ
อำเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 เปลี่ย นแปลง
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ต้ังอยู่ที่ อำเภอลำลูกกา โดยที่ในปัจจุบันนี้
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 ต้ังอยู่ที่ หมู่ที่ 16 ถนนวิภาวดีรังสิต ตำบลคูคต อำเภอ
ลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้ศึกษาสภาพแวดล้อมของ 
องค์กรทั ้งสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก จากบริบททางศึกษาที่

เก่ียวข้อง และผลการดําเนินงานที่ผ่านมา โดยได้จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากคณะกรรมการ
จัดทำแผน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จึงได้
ร ่วมกันกําหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาตามกรอบยุทธศาสตร ์ของแผนพัฒนาการศึกษา  
พ.ศ. 2566 - 2570 และนําแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 มีสาระสําคัญ ดังนี้ 
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 วิสัยทัศน์(Vision)  
 “องค์กรคุณธรรม สร้างคุณภาพ อย่างมีความสุข” 
 พันธกิจ (Mission) ประกอบด้วย 
 1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนําพระบรมราโชบายด้านการ ศึกษา สู่  

การปฏิบัติ 
2. พัฒนาองค์กร ให้มีความปลอดภัยอย่างรอบด้าน 
3. สร ้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื ่อมล้ำ ให้ผ ู ้ เร ียนทุกคนได้ร ับบร ิกา ร  

ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
4. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะ ที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 
5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการ ศึกษา  

ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
7. ส่งเสริมระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
 เป้าประสงค์ (Goals) ประกอบด้วย 
 1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาได้รับการส่งเสริม และพัฒนาให้เป็นองค์กร

คุณธรรม 
 2. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภา  
3. เด็กกลุ ่มเส ี ่ยงที ่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคันไดร้ับ 

การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้ เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้  และทักษะ  

ที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน 
 5. ส่งเสริม สนับสนุนครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชี พอย่า ง

ต่อเนื่องมีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
 6. สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีการนําระบบข้อมูลสารสนเทศและ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 7. ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอย่าง

ต่อเนื่องเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  
 แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 ได้กำหนดกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ และมีโครงการรองรับ ดังนี้ 
 กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที ่  1ส่งเสร ิมความปลอดภัยของผู ้ เร ียน คร ู และบุคลากรทางการศึกษา และ

สถานศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา    

 



47 
 

สร ุปบร ิบทสำนักงานเขตพื้นที ่ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 เป็นหน่วยงานที ่อย ู ่ภายใต้ 
การกำกับดูแลของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีพ้ืนที่ครอบคลุม 3 อำเภอ  อำเภอ
ลําลูกกา อำเภอธัญบุรี และอำเภอหนองเสือ มีโรงเรียนในความรับผิดชอบจำนวน  67 โรงเรียน  
โดยมีโรงเรียนในเขตจังหวัดปทุมธานี ซ่ึงในแต่ละโรงเรียนมีขนาดแตกต่างกัน คือ มีโรงเรียนขนาดเล็ก  
โรงเร ียนขนาดกลาง โรงเร ียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเร ียน โดยมี ว ิส ัยทัศน์  
ในการพัฒนาคือ“องค์กรคุณธรรม สร้างคุณภาพ อย่างมีความสุข” ประกอบด้วย พันธกิจ (Mission 7 
ข้อ เป้าประสงค์ (Goals) 7 ข้อ และ 4 กลยุทธ์ ที่ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาในสำนักงานเขต พ้ืนที่
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
บงกช วิจบ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา 

ในเขตอำเภอเมือง จ ังหวัดปราจ ีนบุร ี ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำ เภอเ มือง 
จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความคิด เห็นของค รู
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม และรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างไม่
มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการบริหารเวลา ด้านความยืดหยุ่น และด้านการไว้วางใจแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 3) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริห าร โร ง เรียน
มัธยมศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่าง ไ ม่มี
นัยสำคัญทางด้านจินตนาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน ศึกษา
โรงเร ียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จ ังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู ้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิง เทรา 
โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริ หาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามเพศ โดยรวม   
และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้า งสรร ค์
ของผู้บร ิหารสถานศึกษาโรงเร ียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จ ังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนก 
ตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  
4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวม และรายด้านจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม  
และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บ ริหารที่ส่ งผล  
ต่อประสิทธิผลการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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เขต 26 จำนวน 320 คน ได้มาโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซ่ีและมอร์ แกน 
จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่ามีค่าความเที่ยง
เท่ากับ .98 และ .97 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนผลการศึกษาปรากฏ
ว่า 1) ภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายด้านอยู ่ในระดับมาก  
2) ประสิทธิผลการบริหารการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยร วมและ
รายด้านอยู ่ในระดับมาก 3) ภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับประสิ ทธิผล 
การบริหารการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในร ะดับสู ง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหา รสถาน ศึกษา ที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำ นัก งาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้แก่ ด้านมีวิสัยทัศน์ และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (X2) 
ด้านความสามารถในการสื่อสาร และการมีมนุษยสัมพันธ์ (X4) และด้านการมีจินตนาการควา มคิด
สร้างสรรค์ (X1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 72.80 

 จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรร ค์ของครู  
ในโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจ ัยพบว่า  
1) ร ูปแบบภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของคร ูมี 2 องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบภาวะผู ้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของครูมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ ความยืดหยุ่น จินตนาการ และบุคลิกภาพ  
และองค์ประกอบประสิทธิผลภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การบรรลุเป้า
หมายความพึงพอใจในการทำงานของครู และผลการปฏิบัติงานขององค์กร 2) ผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

เกศณี กฐินเทศ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ  

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของครูพบว่า โดยรวม และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเที ยบภา วะผู้ นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุรินทร์ เขต  
2 ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุก 
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ และจำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โดยรวม 
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจ ัยพบว่า 1) คร ูมีความคิดเห็น
เกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู ่ในระดับมาก 2) ผลการเปร ียบเทียบภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความเห็น  
ของครูจำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนก
ตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 05  และ
จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) 1. การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริ หาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จากการสังเคราะห์ เอกสาร  
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง และการยืนยันองค์ประกอบของผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า ภาวะผู้นำเชิง สร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มุกดาหาร มี 6 องค์ประกอบ 
คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) การมีความคิดสร้างสรรค์4) การคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การทำงานเป็นทีม 6) การมีจินตนาการ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
ในปัจจ ุบ ันต้องเป็นบุคคลที ่สามารถ มองภาพในอนาคตที ่น ําไปสู่ความเป็นเลิศ มีก ารวางแผน  
และสร ้างกระบวนทัศน ์ใน  การทำงานเพื ่อสร ้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่น ก้าวทัน 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สามารถสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ บรรยากาศการทำงานที่ เปิ ด
โอกาสให้บ ุคคลใน  องค์กรได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ให้ความสำคัญกับความยืดหยุ่น 
ความสามารถใน การปรับตัว ความร่วมมือ และความเชื่อมโยง การมีความคิดสร้างสรรค์ คำนึงถึง
ความเป็น  ปัจเจกบุคคล การพัฒนาบุคลากร และทีมงานที ่ตรงกับความต้องการระยะยา ว  
ของ หน่วยงาน และการมีภาวะผู้นำร่วมกันภายในองค์กร เป็นแนวทางในการเตรียมควา มพร้ อม  
สำหรับการเป็นผู้นำ ในอนาคต มีความเชื่อม่ันในสิ่งที่ คิดไม่เน้นกฎระเบียบแบบแผนมา ก  เกินไป  
มีการสร้างความรู้ใหม่นำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานเชิงประจักษ์ ตลอดจนแก้ไข ปัญหาและพัฒนาจน
สามารถทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่างมี ประสิทธิภาพ 

 วรรณิษา เพ็ญศรี (2566) การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันของภา วะผู้ นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก สภาพที่พึงประสงค์ของภา วะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ใน ระดับ มากที่สุด และความต้องการ
จำเป็นของแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ทั ้ง 4 ด้าน  
โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจำเป็น เท่ากับ .20 เม่ือพิจารณารายด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านการมีความไว้วางใจน่าเชื ่อถือ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีจ ินตนาการ และ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการนำบุคคลอ่ืน ๆ อย่าง
สร้างสรรค์ มีความคิดเชิงบวก สามารถจูงใจหรือให้บุคคลอ่ืน ๆ ทำงานให้ประสบความสำเร็จ บรรลุ
ตามเป้าหมาย มีว ิจารณญาณในการตัดสินใจ สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อยา่ง
สร้างสรรค์ ปรับตัวและยืดหยุ่นเข้า กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี สอดคล้องกับแนวคิดของ Danner 
(2008) ที่ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จำเป็นต้องมีความยืด หยุ่น 
(Flexibility) และความไว้วางใจ (Trust) นอกจากนี้ยังเก่ียวข้องกับการสนับสนุนการ ทำงานร่วมกัน
เป็นการสนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์จากบุคคลหนึ่งไปอีกบุคคลหนึ่ง 

 นิลุบล กลั่นเขตรกิจ (2567) ผลการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสําน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึ กษาอุทัยธานี เขต 1โดยรวมอยู ่ในระดับมา ก  
จากการสังเคราะห์องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ของคุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 มี 3องค์ประกอบ 47 ตัว
บ่งชี้ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านความยืดหยุ่น และการปรับตัวมี 17ตัวบ่งชี้องค์ประกอบที่ 2 ด้านการ
มีจินตนาการและคิดสิ่งใหม่ ๆ สู่ความคิดสร้างสรรค์มี 16ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์
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มี 14ตัวบ่งช ี ้  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด พบว่า ด้านยืดหยุ่น และการปรับตัว ด้านการมี
วิสัยทัศน์และด้านการมีจินตนาการ และคิดสิ่งใหม่ ๆ สู่ความคิดสร้างสรรค์ตามลําดับอยู่ในร ะดับมาก
ที ่ส ุดทุกด้าน ทั ้งน ี ้อาจเนื ่องมาจาก ผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสําน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 เป็นผู้ที่มีความสามารถปรับเปลี่ยนแนวคิด และมุมมองใหม่ สร้างสรรค์
สิ่งแปลกใหม่นําเทคโนโลยีนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้แก้ไขปัญหาให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน มีความรู้
ความสามารถที่ทันสมัยพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถทํางานเป็นทีม สามารถสร้าง
แรงจูงใจและให้กําลังใจครูในการทํางาน ไม่วิตกกังวล และยึดติดในรูปแบบเดิม ๆ พร้อมที่พัฒนา และ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สอดคล้องกับการบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่กําหนดไว้ 

 วัชรินทร์ โสภักดี (2567) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวม และรายด้าน มีค่าเฉลี่ย
อย ู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาด้าน เร ียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีจ ินตนาการ  
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีความยึดหย่น ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบคคล  
และด้านวิส ัยทัศน ์เช ิงสร้างสรรค์ตามลำดับ สภาพที ่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ส่วนรายด้านพบว่าการ และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์มากที่สุด รองลงมาคือด้านการมี
ความยืดหยุ่นวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามลำดับ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมากจากผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวเข้าสู่ยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจำเป็น ต้อง มี
การแสดงออกถึงการ และความคิดสร้างสรรค์ให้ทันสมัย กระตือรือร้น คิดได้หลายทิศทางหลายแง่มุม  

2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
 Davis (2007) ทำการสำรวจคุณลักษณะด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารหญิง ผลการวิจัยพบว่า 

คุณลักษณะด้านภาวะผู ้นำ ที ่สำคัญที่ส ุดคือ การมีความมั ่นใจในตนเอง การเป็นผู้มีว ิสัยทศัน์  
การมีความสามารถ มีการสร้างแรงจูงใจให้กับ ผู้ใต้บังคับบัญชา การเป็นผู้ให้ความสำคัญกับภาร กิจ 
การเป็นนักสร้างทีม การเห็นคุณค่า และให้ความก้าวหน้าแก่ ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถจะรับฟังรับรู้
และยอมรับในสิ่งที่ผู้ใต้บังคับบัญชานำมาบอกความสามารถ และเต็มใจที่ในส่วนของอุปสรรคที่พวก
เขามักจะได้พบเจอบ่อยที่สุดถูกมองในมุมที่แตกต่างออกไปจากผู้บริหารที่เป็นผู้ชาย และนอกจากนี้ 
ปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลให้ประสบความสำเร็จในการเอาชนะอุปสรรคเหล่านี้ในการพัฒนาภาวะผู้นำ
ของ ผู้บริหารหญิงก็คือ การมีผู้ที่คอยให้คำปรึกษา และการมีต้นแบบของบทบาทในด้านบวกนั่นเอง 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ การนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ซ่ึงเป็นความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการ กำหนดวิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ สู่การเปลี่ยนแปลง  
โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้ เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ดังกล่าวอย่างทั่วถึง 

 Kho (2011) ได้ว ิจ ัยเพื ่อประเมินประสิทธิ ผลโคร งการพัฒนาภา วะผู ้นำระด ับ โ ลก  
ของสหรัฐอเมริกา เพ่ือประกอบการพิจารณาการลงทุนสร้างเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้นำอันจะนำไปสู่
การสร้างภาวะผู้นำที่มีความสามารถในเชิงการแข่งขันทั่วโลก ผลการศึกษาพบว่า การมอบหมายให้ไป
ศึกษาดูงาน ในต่างประเทศเป็นวิธีท่ีดีที่สุดในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร นอกจากจะเป็ น 
การพัฒนาศักยภาพแล้วยังได้เรียนรู้วัฒนธรรม การปรับตัว ความเชื่อม่ันในตนเองความอดทน ความ
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ใฝ่รู้และความคิดในเชิงบริบทโลก การเข้าใจอย่างลึกซ้ึงถึงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ในการศึกษาดู
งานในต่างประเทศโดยมุ่งจุดเน้นถึงความเข้าใจ และการประเมินกระบวนการต้ังแต่การคิดเลือกคน
เข้าอบรมการฝึกอบรม การสร้างทีมงาน การมอบหมายงาน เป็นต้น ข้อค้นพบจากการวิจัย ในครั้ งนี้
เน้นความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงระบบ และครอบคลุมการพัฒนาอย่างมีกลยุทธ์ในมุ มมอง
ขององค์กรในระยะยาว 

 Keamy (2016) ได้ศึกษาบรรทัดฐานของภาวะผู้นำเช ิงสร ้างสรรค์ ความคิดสร ้างสรรค์  
ในการสอนและภาวะผู้นำที่ต่อเนื่องเป็นหลักสำคัญของการศึกษา การศึกษาครั้งนี้ เป็ นกา รสำร วจ  
ความคิดเห็นจากทีมภาวะผู้นำของโรงเรียน ด้วยการวิจัยลักษณะกรณีศึกษาแบบผสมผสา นโดยที ม
ภาวะผู้นำของโรงเรียน และผู้ที่สอนในวิชาศิลปะที่เป็นครูเชี่ยวชาญหรือครูที่ปฏิบัติงาน งานวิจัยนี้
เกิดขึ้นในปีที่ 6 เตรียมอุดมศึกษาปีที่ 9 โรงเรียนในนครเมลเบิร์น กลุ่มตัวอย่างที่ได้ตอบแบบสอบถาม
ได้มีส ่วนร ่วมในการอภิปรายกลุ ่ม และในระหว่างการศึกษาวิจ ัยได้มีการบันทึกประจ ำ วั น  
โดยความคิดเห็นจากทีมภาวะผู ้นำของโรงเรียนจะถูกวิเคราะห์โดยใช้มุมมองของภาวะผู้นำด้าน 
การสอนการมีอิทธิพลเชิง 

 สรุปจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่าภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการ ศึกษา 
งานวิจัยพบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในระดับสูง โดยมีคุณลักษณะเ ด่น เช่น 
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ความยืดหยุ่นในการบริหาร และการใช้ความคิดสร้างสรรค์แก้ปัญหา นอกจากนี้ยัง
เน้นการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ ดี และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ ได้แก่ 
ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ ขณะที่เพศและวุฒิการศึกษามีผลน้อย ภาวะผู้นำเชิงสร้ างสรร ค์ 
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 ซ่ึงช่วยให้โรงเรียนตอบสนองต่อ
ความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้ดีขึ้น การส่งเสริมผู้นำเชิงสร้างสรรค์ควรมุ่งเน้น การ พัฒนาทั กษะ  
การบริหารเวลา การสร้างความไว้วางใจ และการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง เช่น การศึกษาดูงาน 
และมีที ่ปร ึกษาที ่ดี สร ุปได้ว ่าภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์เป็นกุญแจสำคัญในการยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษาและเสริมสร้างความสำเร็จอย่างยั่งยืนในยุคใหม่ 

 

 



บทที่ 3  
วิธีการดำเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การ ศึ กษา ประถมศ ึกษา จ ังหวัดปทุ มธา นี เป็นการวิจ ัย เช ิ งพ ั ฒนา 
(Developmental Research) ผู้วิจัยได้นำเสนอวิธีดำเนินการวิจัย โดยดำเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของภา วะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจั งหวัด
ปทุมธานี  

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถาน ศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
 
3.1 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้ นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี  

3.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1) ประชากร  
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

ปทุมธานี ซ่ึงประกอบด้วยโรงเรียนจำนวน 169 แห่ง จำนวน 3 ,240 คน (ข้อมูลจาก แผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และกลุ่ม
นโยบายและแผน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1) 

2) กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 339 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรู ปของ เครจ ซ่ี  

และมอร ์แกน (Krejcie & Morgan) โดยการคำนวณเทียบบัญญัติไตรยางค์ ใช ้ว ิธ ีส ุ ่มตัวอย ่าง 
แบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนของจำนวนประชากรในแต่ละเขตพ้ืนที่ (Stratified Random Sampling) 
จากนั้นสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 จำนวนครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
 

สำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จำนวนครู กลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

สพป.เขต 1 2,027 200 
สพป.เขต 2 1,013 139 
รวมทั้งสิ้น 3,240 339 
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จากตารางที ่ 2  ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดของครูผู้สอนในสังกัดประถมศึกษา
จังหวัดปทุมธานี จำนวน 3,240 คน ไปเทียบโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan) จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างซ่ึงมีขั้นตอนดังนี้ 

3.1.1 ผู้วิจัยแบ่งกลุ่มตัวอย่าง 169 โรงเรียน ออกเป็น 4 กลุ่ม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่า งแบบแบ่ งชั้น  
ตามสัดส่วน (stratified random sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้น 

3.1.2 ผู้วิจัยทำการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากเพ่ือให้ได้
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

3.1.3 เพ่ือให้ได้ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษาใช้วิธีการเลือกแบบเจา ะจง 
ส่วนครูใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก 

3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลระยะที่ 1 เป็นแบบสอบถามความคิด เห็น เ ก่ีย วกับ

ความสภาพปัจจ ุบ ัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรร ค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี จำนวน  
4 ด้าน รวมทั้งสิ้น 20 ข้อ ดังนี้ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์   จำนวน 5 ข้อ 
2. ด้านความยืดหยุ่น    จำนวน 5 ข้อ 
3. ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ จำนวน 5 ข้อ 
4. ด้านการทำงานเป็นทีม   จำนวน 5 ข้อ  
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis LikertMethod) มีความหมาย และค่าน้ำหนัก ดังนี้ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง  
น้อย และน้อยที่สุด โดยพิจารณาตามเกณฑ์ เลือกตอบในส่วนของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ต่อความต้องการจำเป็นของระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ใช้วิธีการให้คะแนนของตัวเลือก ดังนี้  (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556) 

ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันสภาพที่พ่ึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันสภาพที่พ่ึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พ่ึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันสภาพที่พ่ึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันสภาพที่พ่ึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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3.1.3 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริห ารสถาน ศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ดังนี้ 
3.1.3.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เก ี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎี

เก่ียวกับภาวะผู้นำ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสร้างสรรค์ แนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกับความต้องการจำเป็น และการประเมินความต้องการจำเป็น และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพ่ือนำ
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดเบื้อ ง ต้น ในการ วิจัย  
และได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

3.1.3.2  ศึกษาวิธ ีการสร้างแบบสอบถามโดยอาศัยข้อมูลจากการศึกษาตามขอ้ 1  
โดยเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ
ผู้นำสร้างสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
จังหวัดปทุมธานี คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรน
ซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

3.1.3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา วิทยานิพนธ์  
เพ่ือตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย 

3.1.3.4 สร ้างแบบสอบถามฉบับร ่างตามนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วนำเสนออาจารย์  
ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจาจารย์ที่ปรึกษา  

3.1.3.5 นำแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความเที่ยงตรงตา มเนื้ อหา 
(Content validity) การใช้ภาษา (Wording) โดยหาค่าดัชน ีความสอดคล้องระหว่างข ้อคำถาม  
และวัตถุประสงค์ (Index of item – Objective Congruence: IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 
ดังนี้ 

1) รองศาสตราจารย์ ดร.เมษา นวลศรี อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2) อาจารย์ ดร.ว ัสส์พร จ ิโรจพันธุ ์ อาจารย์คณะคร ุศาสตร ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

3) อาจารย์ ดร.สุว ิทย ์ ฝ ่ายสงค์ อาจารย์คณะคร ุศาสตร ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

4) นางสาวกฤตชพรรณ สีทิศ ผู้อำนวยการโรงเรียน ชุมชนส่องดาว 
5) นายพิชญพงษ์ สมบุญ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสว่างภพ 
3.1.3.6 นำผลการตรวจสอบมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา

และกำหนดเกณฑ์ ค่า IOC มากกว่า .5 (ปราณี หลำเบ็ญสะ, 2561) จึงสามารถนำไปใช้ได้ ซ่ึงพบว่า  
มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง .80 – 1.00   

3.1.3.7 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผ่าน  
ความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา โดยปรับรูปแบบคำถามให้มีความกระซับมากยิ่งขึ้น และไม่ให้ข้อ
คำถามเกิดความซ้ำซ้อนกัน 
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 3.1.3.8 นำเคร ื ่องมือที ่ได้ปร ับปรุงจากคำแนะนำของผู ้ เช ี่ยวชาญ และอาจารย์  
ที่ปรึกษาแล้วนำไปทดลองใช้เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยทดลองใช้ (Tryout) กับครูที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างและมีความคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน เพ่ือหาความเที่ยงของเครื่ อง มือ  
และหาคุณภาพแบบสอบถาม 

3.1.3.9 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (reliability) โดยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ ์แอลฟา (α-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) การพิจารณา ความเชื ่อมั่นดู 
จากค่าสัมประสิทธ์ิความเชื่อม่ันที่ต้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า .70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
ซ่ึงผลการหาค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .93 

3.1.3.10 นำแบบสอบถามเก็บรวมรวมข้อมูลจากสถานศึกษาโดยใช้ Google Form  
เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

3.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศึกษาครั้งนี้ ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

3.1.4.1 ผู ้ว ิจ ัยนำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยราชภัฏ วไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 

3.1.4.2 ขอความอนุเคราะห์ในการใช้แบบสอบถามเก็บรวมรวมข้อมูลจากสำนั กงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการใช้แบบสอบถามเก็บ
รวมรวมข้อมูลจากสถานศึกษาโดยใช้ Google Form ได้ 

3.1.4.3 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืน 339 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ที่ได้จากการเก็บ
รวบรวมข้อมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพ่ือทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

3.1.4.4 เม่ือเก็บรวบรวมแบบสอบถามแล้ว นำแบบสอบถามที่กลุ่มตัวอย่ างตอบมา
ตรวจสอบ ภาษาความครอบคลุม และความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา 

3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี   

3.1.5 .1 วิเคราะห์ข ้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติพื ้นฐาน ได้แก่ 
ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

3.1.5.2 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้นำ  
เช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาจ ังหวัดปทุมธานี  
โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (M) และค่าส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (SD)  

3.1.5 .3 แปลความหมายของสภาพปัจจ ุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค์ ของภาวะผู ้นำ 
เช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาจ ังหวัดปทุมธานี  
โดยมีเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้  

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
3.1.5.4 วิเคราะห์ ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรร ค์ของผู้ บริ หาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดปทุมธานี โดยวิธี Priority Needs Index (PNI) 
แบบปรับปรุง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) ซ่ึงเป็นการหาผลต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ ง
ประสงค์โดยมีสูตรในการคำนวณ ดังนี้ 

 

     PNImodified = 
𝐼−𝐷

𝐷
 

   
เม่ือ  I  หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 

D  หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
 
นำผลท่ีได้จากการคำนวณค่าดัชนี PNImodified ของแต่ละข้อรายการโดยข้อที่มีค่าดัชนี 
PNImodified มาก แสดงว่ามีความต้องการจำเป็นระดับสูง ซ่ึงข้อที่มีความต้องการจำเป็น

อยู่ในระดับสูง จะต้องให้ความสำคัญและต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับซ่ึงเป็น ข้อ มูลที่ ได้จ าก
แบบสอบถามแบบตอบสนองรายคู่ (Dual response) 

3.1.5.5 จัดลำดับ ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริ หาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจ ังหวัดปทุมธานี  จากการหา 
ค่า PNImodified ที ่มีความต้องการจำเป็นมากที ่ส ุดใน 3 อันดับแรกของแต่ละด้าน เพื ่อมาหาแนว 
ทางโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
3.2 ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยมี 2 ขั้นตอนย่อย ดังน้ี 

3.2.1 ข ั ้นตอนที ่ 2 .1 ศึกษาและสร ้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสร ร ค์   
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยนำกลุ่มข้อมูลที่ มีความต้องการจำ เป็น  
ใน 3 อันดับแรกในแต่ละด้าน เพื ่อมาใช้เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ภาวะผู้นำเช ิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหาร ดังนี้  

1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารวิชาการ บทความ วารสาร วิทยานิพนธ์ รายงาน การวิจัยข้อมูล
ที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ได้บุคคลสำคัญหรือหน่วย งาน  
ที่เก่ียวข้อง 

2. ผู้วิจัยทำการคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน ที่มีประสบการณ์เป็นที่ย อมรับ
และมีวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practice) ระดับยอดเยี่ยม ให้ข้อชี้แนะ คำแนะนำ และแนวทาง  
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ข้อมูลไว้ดังนี้ 

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน ที่มี โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 4 คน   
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2.2 มีประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ และมีวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practice) 
ระดับยอดเยี่ยม 

2.3 สถานศึกษาได้รับ รางวัล IQA AWARD (สถานศึกษาที่มีกลไกกา รบริ หาร
จัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา) 

2.4 เป็นผู ้บร ิหารมีว ิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ ได้ร ับรางวัลผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาดีเด่น 

2.5 ได้รับรางวัลปทุมคุรุคุณากรประเภทผู้บริหาร และมีประสบการณ์ในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานในสถานศึกษา ได้แก่ 

1) นางสาวพลอยนภัส ปุรณะวณิชย ์ ตำแหน่ง ผ ู ้อำนวยการโรงเร ียน  
วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเปรมประชากร 

2) นายอดิศักด์ิ ทองสวัสดิ ์  ตำแหน่ง ผ ู ้อำนวยการโรงเร ียน วิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศาลาลอย 

3) นางสาวพัชร ี เหลืองอุดม ตำแหน่ง ผ ู ้อำนวยการโรงเร ียน วิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดแสงสรรค์ 

4) ดร.สมชาย สังข์สี ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อำนวยการ
ชำนาญการ โรงเรียนทองพลูอุทิศ 

3.2.1 .1 เคร ื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจัย  ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interviews) ซ่ึงผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นโดยอ้างอิงจาก ลำดับความต้องการจำเป็น 3 ลำดับแรกของแต่ละ
ด้านที่ได้จากทั้ง 4 ด้าน 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2. ด้านความยืดหยุ่น 3. ด้านมีความคิดสร้างสรร ค์   
4. ด้านการทำงานเป็นทีม และนำมาประยุกต์ใช้ในการกำหนดประเด็นสัมภาษณ์ เพ่ือให้การเ ก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นไปอย่างเป็นระบบ และครอบคลุมประเด็นที ่ เก ี ่ยวข้อง โดยแบบสัมภาษณ์  
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์  
ตอนที่ 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 4 ด้าน จำนวน 12 ข้อ  
3.2.1.2 การสร้างเครื่องมือ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1) ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย แนวคิดและทฤษฎีที่ เก่ียวข้องกับการบริ หาร งาน
วิชาการของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

2) นำหนังสือให้ผ ู ้ให ้ข ้อมูล และเอกสารที ่เก ี ่ยวกับการวิจ ัยไปมอบให้ผ ู ้ให ้ข้อมูล  
ผ่านระบบออนไลน์ โดยให้ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้กำหนดวัน เวลา ในการสัมภาษณ์ช่วง เดือนกุมภาพันธ์ 
2568 

3) สร ้างแบบสัมภาษณ์โดยให้ครอบคลุมน ิยามศัพท์ กรอบแนวคิดของการวจิัย  
และประเด็นการสัมภาษณ์ที่กำหนดไว้ 

4) นำแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 
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5) ทำการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วนำเสนอต่อออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา
อีกครั้งเพ่ือให้ได้แบบสัมภาษณ์ที่มีความสมบูรณ์ 

6) จัดพิมพ์เป็นสัมภาษณ์ถามฉบับสมบูรณ์และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) นำหนังสือจากขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกร ณ์  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ความอนุเคราะห์จากผู้ให้ข้อมูลที่ทำการคัดเลือกมาตามคุณสมบัติที่กำหนด 
2) ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์รูปแบบออนไลน์ผ่านระบบไลน์ โดยขออนุญาตจากผู้ให้

ข้อมูลในการดำเนินการบันทึกวิดีโอ และเสียงขณะทำการสัมภาษณ์ 
3) นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนินการวิเคราะห์

สรุปผล ตามขั้นตอนของการวิจัย 
3.2.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปผลข้อมูล

ตามแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured interview) เพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศ ึกษา  
จังหวัดปทุมธานี 

3.2.2 ขั้นตอนที่ 2.2 ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี  

3.2.2.1 กลุ ่มผู ้ให ้ข ้อมูล ได้แก่ ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (purposive sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน ดังนี้  

1) นางทิพวรรณ์ อ่วมทอง ตำแหน่ง ผ ู ้อำนวยการโรงเร ียน วิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

2) นายอัศวิน ชำนาญร ักษา ตำแหน่ง ผ ู ้อำนวยการโรงเร ียน วิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

3) นางสาวนุชนาถ ทาแท่งทอง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ  
รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

4) นางกันยาภัทร ภัทรโสตถิ ตำแหน่ง ผ ู ้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

5) นางเพชรธนินทร ์ การะวิโก ตำแหน่ง ผ ู ้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

6) นางปรารถนา ปวงนิยม ตำแหน่ง ผ ู ้อำนวยการโรงเร ียน วิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

7) ว ่าที ่ร ้อยตร ีอดิศร เจร ิญสุข ตำแหน่ง ผ ู ้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

8) นางมาลี ปราศจาก ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ 
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9) นางสาวจ ันจ ิรา ทองสง่า ตำแหน่ง ผ ู ้อำนวยการโรงเร ียน วิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง มีเกณฑ์ ดังนี้  

1) เป็นผู้บริหารของโรงเรียนที่ได้รับรางวัลผู้บริหารดีเด่น 
2) สถานศึกษาได้รับ รางวัล IQA AWARD (สถานศึกษาที่มีกลไกการบริห าร

จัดการคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา)  
3) เป็นผู ้บร ิหารมี ว ิ ทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ และมีประสบ กา ร ณ์  

ในการในการบริหารงานในสถานศึกษา 10 ปีขึ้นไป 
3.2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไป

ได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้   
ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที ่ 1 ขอความอนุเคราะห์ในการใช้แบบประเมินความเหมาะสม และ 
ความเป็นไปได้ ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ ใช้แบบ
ประเมินเก็บรวมรวมข้อมูลแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ โดยใช้ Google Form  
ได้แบบประเมินกลับคืนจำนวน 9 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

ตอนที ่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่ก าร ศึกษา
ประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี ซึ ่งมีลักษณะของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ซ่ึงมีลักษณะของแบบประเมินเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

3.2.2.3 การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
โดยศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย แนวคิดและทฤษฎีที่ เก่ียวข้องกับการบริหารงาน

วิชาการของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี และการสังเคราะห์ข้อมูลในระยะที่ 1 การประเมิน
ความต้องการจำเป็นของแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

3.2.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1) ผู ้ว ิจ ัยติดต่อผู ้ เช ี ่ยวชาญ จำนวน 9 คน โดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพื ่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้า งสร รค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

2) นำแบบประเมินที่สร ้างขึ ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื ่อตรวจสอบ 
ความชัดเจนด้านภาษา ครบถ้วนตามเนื้อหา จำนวนข้อที่เหมาะสม และรูปแบบของแบบประเมินแล้ว
นำมาปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3) ผ ู ้ว ิจ ัยติดต่อนัดหมายผู้ เช ี่ยวชาญ แล้วนำหนังสือดังกล่าวพร้อมแนวทางไปยัง
ผู ้ เช ี ่ยวชาญเพื ่อประเมิน และร ับคืน เมื ่อได้ข ้อสร ุปจ ึงสร ้างเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำ  
เช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศ ึกษา  
จังหวัดปทุมธานีในช่วง เดือนมีนาคม 2568 ถึง เดือนเมษายน 2568   

4) นำแบบประเมินไปปรับปรุง และจัดพิมพ์เป็นแบบประเมินฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไป ใช้
เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

3.2.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) วิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของแนวทางการพัฒนาภา วะผู้นำ

เช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศ ึกษา  
จ ังหวัดปทุมธานี โดยใช้ค่าเฉลี ่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ในการแปลความหมาย 
ของค่าเฉลี่ยของข้อมูลตามแนวของลิเคอร์ท (Likert’ five rating scale) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด , 
2560) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 แปลว่า มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 แปลว่า มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 แปลว่า มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 แปลว่า มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 แปลว่า มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
3.2.2.6 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลมาสร้างแนวทาง โดยเลือกใช้ข้อที่ มี

ค่าเฉลี่ยความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ 3.51 (ระดับมาก) ขึ้นไป พร้อมนำเสนอ
รายงานข้อมูล เรียงลำดับตามความต้องการจำเป็น ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการทำงานเป็น
ทีม 2. ด้านความยืดหยุ ่น 3. ด้านมีความคิดสร ้างสรรค์ 4. ด้านการมีว ิส ัยทัศน์ ในแต่ละด้าน 
มีจำนวน 3 แนวทางรวมทั้งสิ้น 12 แนวทาง 

 
 



บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจ ัยเร ื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิ เครา ะห์
ข้อมูลตามลำดับระยะ ดังนี้ 

4.1 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวั ด
ปทุมธานี 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้า งสร รค์  

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี 
ตอนที่ 3 จัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี 
4.2 ระยะที ่ 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
ตอนที ่ 1 สังเคราะห์ และสร ุปผลข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น ำ  

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภา วะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี 
 
4.1 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้ นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี 

ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจั งหวัด
ปทุมธานี ได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 3 แสดงจำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลท่ัวไป จำนวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
ชาย 72 21.24 
หญิง 267 78.76 
รวม 339 10.00 
อายุ    
20-30 ปี 229 67.55 
31-40 ปี 90 26.55 
41-50 ปี 20 5.90 
ประสบการณ์ในการทำงาน   
น้อยกว่า 5 ปี 195 57.52 
5-10 ปี 134 39.53 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 10 2.95 
รวม 339 10.00 

 
จากตารางที ่  3 พบว่า  ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง มีจำนวน 267 คน  

คิดเป็นร้อยละ 78.76 รองลงมาคือ เพศชาย มีจำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 21.24 ส่วนใหญ่มีช่วง
อายุระหว่าง 20-30 ปี จำนวน 229 คน คิดเป็นร ้อยละ 67.55 รองลงมาคือ 31-40 ปี มีจำนวน  
90 คน คิดเป็นร้อยละ 26.55 และอายุ 41-50 ปี จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.90 ส่วนใหญ่มี
ตำแหน่งเป็นคร ูผ ู ้สอน จำนวน 339 คน คิดเป็นร ้อยละ 10.00 และในส่วนของประสบการณ์ 
ในการทำงาน พบว่า ส่วนใหญ่ทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 57.52 รองลงมา
คือ 5-10 ปี จำนวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 39.53 และมากกว่า 10 ปีขึ้นไป จำนวน 10 คน คิดเป็น
ร้อยละ 2.95 ตามลำดับ 

ตอนที ่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจ ุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค์ของร ะด ับภาว ะผ ู ้น ำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจั งหวัด
ปทุมธานี 
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ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรร ค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี  

 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับสภาพปัจจุบัน 
M SD แปลผล 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.15 .67 มาก 
ด้านความยืดหยุ่น 4.07 .73 มาก 
ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 4.00 .90 มาก 
ด้านการทำงานเป็นทีม 4.03 .88 มาก 
รวม 4.06 .76 มาก 

   
 จากตารางที ่  4 พบว่า  ระดับสภาพปัจจ ุบ ันของภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ ใน ร ะดับมา ก  
(M = 3.15, SD = .41) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี ่ยส ูงส ุด คือ ด้านการมีว ิส ัยทัศน์  (M = 4.15, SD = .67) รองลงมาคือ ด้านความยืดหยุ่น  
(M= 4.07, SD = .73) ด้านการทำงานเป็นทีม (M = 4.03, SD = .88) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ (M = 4.00, SD = .90) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บ ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านการ
มีวิสัยทัศน์ 

 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ระดับสภาพปัจจุบัน 

M SD แปลผล 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ใหม่ การมองเห็นเป้าหมายชัดเจน 
เพ่ือนำมาประยุกต์ ใช้ในการบริหารเสมอ 

4.17 .70 มาก 

2. ผู้บริหารมีกระบวนการในการทำงานที่ชัดเจน 4.10 .77 มาก 
3. ผู้บริหารมองเห็นเป้าหมายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตของ
สถานศึกษา 

4.16 .75 มาก 

4. ผู้บริหารแสวงหาความรู้ใหม่ๆเป็นที่ยอมรับในสถานศึกษา 4.20 .76 มาก 
5. ผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญในการนำทีมที่มุ่งหวังสู่เป้าหมาย
ร่วมกันสามารถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ในสภาพแวดล้อมชุมชน 
สังคม 

4.13 .76 มาก 

รวม 4.15 .67 มาก 
 

 



 57 

 จากตารางที่ 5  พบว่า ระดับสภาพปัจจ ุบ ันของภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านการมีวิสัยทัศน์  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.15, SD = .67) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที ่มีค่าเฉลี่ยส ูงส ุด คือ ข ้อ 4 ผ ู ้บร ิหารแสวงหาความรู ้ใหม่  ๆ  เป็นที ่ยอมรับในสถานศึกษา  
(M = 4.20, SD = .76) รองลงมาคือ ข้อ 1 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ใหม่ การมองเห็นเป้าหมายชั ดเจน 
เพื ่อนำมาประยุกต์ ใช ้ในการบร ิหารเสมอ (M = 4.17, SD = .70) ส ่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ  
ข้อ 2 ผู้บริหารมีกระบวนการในการทำงานที่ชัดเจน (M = 4.10, SD = .77)  
 
ตารางที ่ 6 แสดงค่าเฉลี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปัจจ ุบ ันของภาวะผู ้นำ  

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ด้านความยืดหยุ่น 

 

ด้านความยืดหยุ่น 
ระดับสภาพปัจจุบัน 

M SD แปลผล 
1. ผู้บริหารเข้ารับการพัฒนาตนเองในการพัฒนาทักษะ
กระบวนการคิดอยู่เสมอ 

4.24 .69 มาก 

2. ผู้บริหารปรับเปลี่ยนวิธีการคิดแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม
กับสถานการณ์ 

3.99 .81 มาก 

3. ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้และแก้ไขอย่าง
ยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ 

4.11 .94 มาก 

4. ผู้บริหารสร้างการทำงาน ระบอบประชาธิปไตย เปลี่ยน
พฤติกรรมเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ  

4.13 .84 มาก 

5. ผู้บริหารเรียนรู้ เข้าใจในปัญหา การทำงานและแก้ไข 
ตอบสนองต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

3.87 .84 มาก 

รวม 4.07 .73 มาก 
 
 จากตารางที ่  6  พบว่า  ระดับสภาพปัจจ ุบ ันของภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านความยืดหยุ่น  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.07, SD= .73) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ โดยข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยส ูงส ุด คือ ข ้อ 1 ผ ู ้บร ิหารเข ้ารับการพัฒนาตนเองในการพัฒนาทักษะ
กระบวนการคิดอยู่เสมอ (M = 4.24, SD= .69) รองลงมาคือ ข้อ 4 ผู้บริหารสร้างการทำงาน ระบอบ
ประชาธิปไตย เปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ (M = 4.13, SD= .84) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 5 ผู้บริหารเรียนรู้ เข้าใจในปัญหา การทำงานและแ ก้ไข ตอบสนอง ต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน (M = 3.87, SD= .84) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปัจจุบันของระดับสภา พปัจจุบัน
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 

 

ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 
ระดับสภาพปัจจุบัน 

M SD แปลผล 
1. ผู้บริหารสร้างแนวคิดใหม่ ๆ เป็นบุคคลที่มีความคิดแปลก
ใหม่ ไม่ซ้ำเดิมอยู่ตลอดเวลา 

3.93 1.03 มาก 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
อย่างสม่ำเสมอ 

4.11 .96 มาก 

3. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจทางการศึกษามาพัฒนา
สถานศึกษาให้มีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ไม่ซ้ำเดิมและคิดนอก
กรอบ 

4.00 .96 มาก 

4. ผู้บริหารเรียนรู้ในการแก้ปัญหาอย่างสม่ำเสมอ 3.83 1.07 มาก 
5. ผู้บริหารการเรียนรู้มีการพัฒนาตนเองในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  4.13 .84 มาก 

รวม 4.00 .90 มาก 
 
 จากตารางที ่  7  พบว่า  ระดับสภาพปัจจ ุบ ันของระดับสภาพปัจจ ุบ ันของภาว ะผ ู ้น ำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.00, SD = .90) เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารการเรียนรู้มีการพัฒนา
ตนเองในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ (M = 4.13, SD = .84) รองลงมาคือ ข้อ 2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับ
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์อย่างสม่ำเสมอ (M = 4.11, SD = .96) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย ต่ำสุ ด คือ  
ข้อ 4 ผู้บริหารเรียนรู้ในการแก้ปัญหาอย่างสม่ำเสมอ (M = 3.83, SD = 1.07) ตามลำดับ 
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ตารางที ่ 8 แสดงค่าเฉลี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปัจจ ุบ ันของภาวะผู ้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ด้านการทำงานเป็นทีม 

 

ด้านการทำงานเป็นทีม 
ระดับสภาพปัจจุบัน 

M SD แปลผล 
1. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้สมาชิกในสถานศึกษา
เรียนรู้ร่วมกันอยู่ตลอดเวลา 

4.00 .91 มาก 

2. ผู้บริหารพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.98 .97 มาก 

3. ผู้บริหารเพ่ิมความสามารถ ในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายเพ่ือประสบความสำเร็จในองค์กร 

4.03 .87 มาก 

4. ผู้บริหารสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ จนเกิดความสำเร็จ ในการ
เรียนรู้ แก้ไข เป็นที่ยอมรับของบุคคลภายนอกสถานศึกษา 

3.99 1.01 มาก 

5. ผู้บริหารมีการวางแผนการทำงานร่วมกัน อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.14 .89 มาก 

รวม 4.03 .88 มาก 
 
 จากตารางที ่  8 พบว่า  ระดับสภาพปัจจ ุบ ันของภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านการทำงานเป็นทีม 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.03, SD = .88) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารมีการวางแผนการทำงานร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภา พ  
(M = 4.14, SD = .89) รองลงมาคือ ข้อ 3 ผู้บริหารเพ่ิมความสามารถ ในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายเพ่ือประสบความสำเร็จในองค์กร (M = 4.03, SD= .87) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 2 
ผู้บริหารพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (M = 3.98, SD= .97) ตามลำดับ 
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ตารางที ่ 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภา วะผู้ นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี  

 
ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ 

M SD แปลผล 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.24 .77 มาก 
ด้านความยืดหยุ่น 4.28 .83 มาก 
ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 4.19 .95 มาก 
ด้านการทำงานเป็นทีม 4.24 .97 มาก 
รวม 4.24 .86 มาก 

  
 จากตารางที่ 9 พบว่า ระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บ ริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (M = 4.28, SD = .83) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่
มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านความยืดหยุ ่น (M = 4.28, SD = .83) รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์  
(M = 4.24, SD = .77) ด้านการทำงานเป็นทีม (M = 4.24, SD = .97) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ (M = 4.19, SD = .95) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ  

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ 

M SD แปลผล 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ใหม่ การมองเห็นเป้าหมายชัดเจน 
เพ่ือนำมาประยุกต์ ใช้ในการบริหารเสมอ 

4.25 .73 มาก 

2. ผู้บริหารมีกระบวนการในการทำงานที่ชัดเจน 4.23 .85 มาก 
3. ผู้บริหารมองเห็นเป้าหมายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตของ
สถานศึกษา 

4.12 .88 มาก 

4. ผู้บริหารแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เป็นที่ยอมรับใน
สถานศึกษา 

4.39 .84 มาก 

5. ผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญในการนำทีมที่มุ่งหวังสู่เป้าหมายร่วมกัน
สามารถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ในสภาพแวดล้อมชุมชน สังคม 

4.17 .83 มาก 

รวม 4.24 .77 มาก 
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 จากตารางที่ 10 พบว่า ระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริ หาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านการมีวิสัยทัศน์  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.24, SD = .77) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 4 ผู้บริหารแสวงหาความรู้ใหม่ๆเป็นที่ยอมรับ ในสถาน ศึกษา  
(M = 4.39, SD = .84) รองลงมาคือ ข้อ 1 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ใหม่ การมองเห็นเป้า หมายชัด เจน  
เพื ่อนำมาประยุกต์ใช ้ในการบร ิหารเสมอ (M = 4.25, SD = .73) ส ่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ  
ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาเสนอข้อมูลอัตรากำลังต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกา รวา งแผน  
ด้านการสรรหาบุคลากรครู (M = 4.12, SD = .88) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ  

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ด้านความยืดหยุ่น 

 

ด้านความยืดหยุ่น 
ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ 

M SD แปลผล 
1. ผู้บริหารเข้ารับการพัฒนาตนเองในการพัฒนาทักษะ
กระบวนการคิดอยู่เสมอ 

4.40 .74 มาก 

2. ผู้บริหารปรับเปลี่ยนวิธีการคิดแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม
กับสถานการณ์ 

4.23 .83 มาก 

3. ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้และแก้ไขอย่าง
ยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ 

4.31 .96 มาก 

4. ผู้บริหารสร้างการทำงาน ระบอบประชาธิปไตย เปลี่ยน
พฤติกรรมเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ  

4.25 .91 มาก 

5. ผู้บริหารเรียนรู้ เข้าใจในปัญหา การทำงานและแก้ไข 
ตอบสนองต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.19 1.02 มาก 

รวม 4.28 .83 มาก 
 
 จากตารางที่ 11 พบว่า ระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริ หาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านความยืดหยุ่น  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.28, SD = .83) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ โดยข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยส ูงส ุด คือ ข ้อ 1 ผ ู ้บร ิหารเข ้ารับการพัฒนาตนเองในการพัฒนาทักษะ
กระบวนการคิดอยู ่ เสมอ (M = 4.40, SD = .74) รองลงมาคือ ข้อ 3 ผ ู ้บร ิหารมีบทบาทสำคัญ 
ในการเรียนรู้และแก้ไขอย่างยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ (M = 4.31, SD = .96) และข้อ 4 ผู้บริหาร
สร้างการทำงาน ระบอบประชาธิปไตย เปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง  ๆ  
(M = 4.25, SD = .91) ส ่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ ข ้อ  5 ผ ู ้บร ิหารเร ียนร ู ้  เข ้าใจในปัญหา  
การทำงานและแก้ไข ตอบสนองต่อสถานการณ์ปัจจุบัน (M = 4.19, SD = 1.02) ตามลำดับ 

 



 62 

ตารางท่ี 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 

 

ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 
ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ 
M SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสร้างแนวคิดใหม่ ๆ เป็นบุคคลที่มีความคิดแปลก
ใหม่ ไม่ซ้ำเดิมอยู่ตลอดเวลา 

4.15 1.06 มาก 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
อย่างสม่ำเสมอ 

4.30 .92 มาก 

3. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจ ทางการศึกษามาพัฒนา
สถานศึกษาให้มีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ไม่ซ้ำเดิมและคิดนอก
กรอบ 

4.20 1.00 มาก 

4. ผู้บริหารเรียนรู้ในการแก้ปัญหาอย่างสม่ำเสมอ 4.04 1.11 มาก 
5. ผู้บริหารการเรียนรู้มีการพัฒนาตนเองในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  4.27 .91 มาก 
รวม 4.19 .95 มาก 

 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริ หาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี  ด้านมีความคิด
สร ้างสรรค์ ในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (M = 4.19, SD = .95) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ ครูไ ด้รั บการ พัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์อย่างสม่ำเสมอ (M = 4.30, SD = .92) รองลงมาคือ ข้อ 5 ผู้บริหารการเรียนรู้  
มีการพัฒนาตนเองในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ (M = 4.27, SD = .91) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 4  
ผู้บริหารเรียนรู้ในการแก้ปัญหาอย่างสม่ำเสมอ (M = 4.04, SD = 1.11) ตามลำดับ 
 

 



 63 

ตารางท่ี 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ด้านการทำงานเป็นทีม 

 

ด้านการทำงานเป็นทีม 
ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ 

M SD แปลผล 
1. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้สมาชิกในสถานศึกษา
เรียนรู้ร่วมกันอยู่ตลอดเวลา 

4.24 .99 มาก 

2. ผู้บริหารพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.25 1.01 มาก 

3. ผู้บริหารเพ่ิมความสามารถ ในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายเพ่ือประสบความสำเร็จในองค์กร 

4.26 1.03 มาก 

4. ผู้บริหารสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ จนเกิดความสำเร็จ ในการ
เรียนรู้ แก้ไข เป็นที่ยอมรับของบุคคลภายนอกสถานศึกษา 

4.17 1.07 มาก 

5. ผู้บริหารมีการวางแผนการทำงานร่วมกัน อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.28 .91 มาก 

รวม 4.24 .97 มาก 
 
 จากตารางที่ 13 พบว่า ระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริ หาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านการทำงานเป็นทีม 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.24, SD= .97) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารมีการวางแผนการทำงานร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภา พ   
(M = 4.28, SD= .91) รองลงมาคือ ข้อ 3 ผู้บริหารเพ่ิมความสามารถ ในการพัฒนาองค์กรให้บรร ลุ
เป้าหมายเพ่ือประสบความสำเร็จในองค์กร (M = 4.26, SD= 1.03) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ สุ ด คือ  
ข้อ 4 ผ ู ้บร ิหารสร ้างนวัตกรรมใหม่ ๆ จนเกิดความสำเร ็จในการเร ียนรู ้  แก้ไข เป็นที ่ยอมรับ 
ของบุคคลภายนอกสถานศึกษา (M = 4.17, SD= 1.07) ตามลำดับ 
 ตอนที่ 3 จัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน ศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี 
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ตารางท่ี 14 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน ศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี 

 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
PNImodified ลำดับท่ี 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.15 4.24 .21 4 
ด้านความยืดหยุ่น 4.07 4.28 .51 2 
ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 4.00 4.19 .47 3 
ด้านการทำงานเป็นทีม 4.03 4.24 .52 1 

 
 จากตารางที่  14 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการทำงาน เป็นที ม  
ด้านความยืดหยุ่น ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 15 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน ศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 

D I PNImodified ลำดับท่ี 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ใหม่ การมองเห็น
เป้าหมายชัดเจน เพ่ือนำมาประยุกต์ ใช้ใน
การบริหารเสมอ 

4.17 4.25 .29 5 

2. ผู้บริหารมีกระบวนการในการทำงานที่
ชัดเจน 

4.10 4.23 .31 4 

3. ผู้บริหารมองเห็นเป้าหมายที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตของสถานศึกษา 

4.16 4.12 .52 2 

4. ผู้บริหารแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เป็นที่
ยอมรับในสถานศึกษา 

4.20 4.39 .45 3 

5. ผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญในการนำทีมที่
มุ่งหวังสู่เป้าหมายร่วมกันสามารถ
ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ในสภาพแวดล้อม
ชุมชน สังคม 

4.13 4.17 .56 1 
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 จากตารางที่ 15 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสร ร ค์ของผู้ บริ หาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ด้านการมีวิสัยทัศน์ เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญในการนำ
ทีมที ่มุ ่งหวังส ู ่ เป ้าหมายร ่วมกันสามารถปร ับเปลี ่ยนวิส ัยทัศน ์ในสภาพแวดล้อมชุมชน สังคม 
(PNImodified = .56) รองลงมา ค ื อ  ผ ู ้ บ ร ิ ห า รมอง เห็ น เป ้า หมา ยท ี ่ จะเก ิ ดข ึ ้น ในอนาคต 
ของสถานศึกษา (PNImodified = .52) ผู้บริหารแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เป็นที่ยอมรับในสถานศึกษา 
(PNImodified = .45) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 16 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน ศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ด้านความยืดหยุ่น 
 

ด้านความยืดหยุ่น 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 

D I PNImodified ลำดับท่ี 
1. ผู้บริหารเข้ารับการพัฒนาตนเองในการ
พัฒนาทักษะกระบวนการคิดอยู่เสมอ 

4.24 4.40 .37 4 

2. ผู้บริหารปรับเปลี่ยนวิธีการคิดแก้ปัญหา
ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

3.99 4.23 .60 1 

3. ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้
และแก้ไขอย่างยืดหยุ่น และมี
ประสิทธิภาพ 

4.11 4.31 .48 3 

4. ผู้บริหารสร้างการทำงาน ระบอบ
ประชาธิปไตย เปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ  

4.13 4.25 .29 5 

5. ผู้บริหารเรียนรู้ เข้าใจในปัญหา การ
ทำงานและแก้ไข ตอบสนองต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

3.87 4.19 .52 2 

 
 จากตารางที่ 16 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรร ค์ของผู้ บริ หาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ด้านความยืดหยุ่น เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารปรับเปลี่ยนวิธีการคิด
แก้ป ัญหาได้อย ่างเหมาะสมกับสถานการณ์  (PNImodified = .60) รองลงมาคือ ผู ้บร ิหารเรยีนรู้  
เข้าใจในปัญหาการทำงานและแก้ไขตอบสนองต่อสถานการณ์ปัจจุบัน (PNImodified = .52) และ
ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้และแก้ไขอย่างยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ (PNImodified = 
.48) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 17 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน ศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 

 

ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 

D I PNImodified ลำดับท่ี 
1. ผู้บริหารสร้างแนวคิดใหม่ ๆ เป็นบุคคล
ที่มีความคิดแปลกใหม่ ไม่ซ้ำเดิม อยู่
ตลอดเวลา 

3.93 4.15 .55 1 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์อย่างสม่ำเสมอ 

4.11 4.30 .46 4 

3. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจ ทาง
การศึกษามาพัฒนาสถานศึกษาให้มีการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ไม่ซ้ำเดิมและคิดนอก
กรอบ 

4.00 4.20 .50 3 

4. ผู้บริหารเรียนรู้ในการแก้ปัญหาอย่าง
สม่ำเสมอ 

3.83 4.04 .54 2 

5. ผู้บริหารการเรียนรู้มีการพัฒนาตนเอง
ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

4.13 4.27 .33 5 

 
 จากตารางที่  17 ค่าดัชน ีความต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่ประถมศึกษาจ ังหวัดปทุมธานี  ด้านมีความคิดสร ้างสรรค์  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารสร้าง
แนวคิดใหม่ ๆ เป็นบุคคลที ่มีความคิดแปลกใหม่ ไม่ซ ้ำเดิมอยู่ตลอดเวลา (PNImodified = .55) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารเรียนรู้ในการแก้ปัญหาอย่างสม่ำเสมอ (PNImodified = .54) และผู้บริหาร
สร้างแรงบันดาลใจ ทางการศึกษามาพัฒนาสถานศึกษาให้มีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ไม่ซ้ำเดิมและคิ ด
นอกกรอบ (PNImodified = .50) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 18 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน ศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ด้านการทำงานเป็นทีม 

 

ด้านการทำงานเป็นทีม 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 

D I PNImodified ลำดับท่ี 
1. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้
สมาชิกในสถานศึกษาเรียนรู้ร่วมกันอยู่
ตลอดเวลา 

4.00 4.24 .60 2 

2. ผู้บริหารพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.98 4.25 .67 1 

3. ผู้บริหารเพ่ิมความสามารถ ในการ
พัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือ
ประสบความสำเร็จในองค์กร 

4.03 4.26 .57 3 

4. ผู้บริหารสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ จนเกิด
ความสำเร็จ ในการเรียนรู้ แก้ไข เป็นที่
ยอมรับของบุคคลภายนอกสถานศึกษา 

3.99 4.17 .45 4 

5. ผู้บริหารมีการวางแผนการทำงาน
ร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.14 4.28 .33 5 

 
 จากตารางที่  18 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่ประถมศึกษาจ ังหวัดปทุมธานี  ด้านการทำงานเป็นทีม  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรกคือ ผู้บริหารพัฒนา  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (PNImodified = .67) รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้สมาชิกในสถานศึกษาเรียนรู้ร่วมกันอยู่ตลอดเวลา (PNImodified = .60) 
และผู ้บร ิหารเพิ ่มความสามารถ ในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเพื ่อประสบความสำเร็จ  
ในองค์กร (PNImodified = .57) ตามลำดับ 
 
4.2 ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

ตอนที ่ 1 สังเคราะห์และสร ุปผลข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผ ู ้น ำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี   
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ตารางท่ี 19 การสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี  
ด้านการทำงานเป็นทีม 

 
ข้อ ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 ท่านท่ี 4 สรุป 

1. ท่านมีวิธีการ
พัฒนาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในองค์กรให้
มีประสิทธิภาพ
อย่างไรบ้าง 

การสร้าง
วัฒนธรรมแห่ง
การเรียนรู้และ
การแลกเปล่ียน
ความรู้ 

การใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ
สนับสนุนการ
แลกเปล่ียน
เรียนรู้ 

การสร้างกลุ่ม
แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น
และการ
ทำงานร่วมกัน 

การสนับสนุน
การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ผ่านการ
ใช้เทคโนโลยี 

การสร้าง
วัฒนธรรมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้
และใช้เทคโนโลยี
ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

2.ท่านมีวิธีการ
สร้าง บรรยากาศ
ในการทำงานเพ่ือ
กระตุ้นให้สมาชิก
ในสถานศึกษา
สามารถทำงาน
ร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ
อย่างไรบ้าง 

การสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดี
และการส่ือสาร
ท่ีเปิดกว้าง 

การส่งเสริมการ
ทำงานเป็นทีม
และการฟัง
ความคิดเห็น 

การสร้างการ
ทำงานเป็นทีม
และการ
พัฒนา
ความสัมพันธ์ 

การสร้าง
สภาพแวดล้อ
มท่ีเอ้ือต่อการ
ทำงานร่วมกัน 

การส่งเสริมการ
ทำงานเป็นทีม
และการส่ือสาร
ท่ีดีช่วยในการ
ทำงานร่วมกัน 

3.ท่านมีวิธีการใน
การเพ่ิม
ความสามารถให้
องค์กรบรรลุ
เป้าหมายไปสู่
ความสำเร็จ
อย่างไรบ้าง 

การพัฒนา 
"Mentoring" 
และการ
ฝึกอบรม
ต่อเนื่อง 

การกำหนด
เป้าหมายท่ี
ชัดเจนและการ
ประเมินผล 

การใช้การ
พัฒนา
ความสามารถ
บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

การพัฒนา
ทักษะการ
ทำงานเป็นทีม
และการใช้
เทคโนโลยี 

การพัฒนาทักษะ
บุคลากรและการ
ใช้เทคโนโลยีช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 20 การสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี  
ด้านความยืดหยุ่น 

 
ข้อ ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 ท่านท่ี 4 สรุป 

1. ท่านมีแนวทางใน
การพัฒนา
กระบวนการคิดของ
ตนเอง รวมถึงการ
วิธีการคิดแก้ปัญหา
ในการรับมือต่อ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน
ภายในสถานศึกษา
อย่างไรบ้าง 

การฝึกคิดเชิง
วิจารณ์และการ
ระดมความคิด
เพ่ือหาทางเลือก
ในการแก้ปัญหา 

การเปิดรับ
มุมมองใหม่ ๆ 
และการฝึกคิด
หลายมุมมอง 

การวิเคราะห์
ปัญหาหลาย
มุมและการต้ัง
คำถาม 

การพัฒนา
ทักษะการ
วิเคราะห์
ปัญหาและ
การสร้าง
ทางเลือก 

การฝึกฝนการ
คิดในหลาย
มุมมองช่วยใน
การตัดสินใจท่ีดี
ข้ึน 

2. ท่านมีแนวคิดใน
การเรียนรู้และเข้าใจ
ปัญหาในการทำงาน
เมื่อพบเจอใน
สถานการณ์ปัจจุบัน
อย่างไรบ้าง 

การใช้ข้อมูล
และหลักฐานใน
การตัดสินใจ 
เพ่ือหาทาง
แก้ปัญหาท่ี
เหมาะสม 

การเปิดใจรับฟัง
และทบทวน
ข้อมูลจากหลาย
ฝ่าย 

การวิเคราะห์
และสะท้อน
ประสบการณ์
เพ่ือลดปัญหา
ในอนาคต 

การรวบรวม
และวิเคราะห์
ข้อมูลอย่าง
ละเอียด 

การใช้ข้อมูล
และความ
คิดเห็นจาก
หลายฝ่ายช่วย
ให้การตัดสินใจมี
ความแม่นยำ 

3. ท่านมีวิธีการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
ในด้านการยืดหยุ่น
ในการบริหาร
สถานศึกษาอย่างไร
บ้าง 

การส่งเสริม
ความคิด
สร้างสรรค์และ
การสร้าง
วัฒนธรรมท่ี
ยืดหยุ่น 

การเปิดรับ
แนวคิดใหม่ ๆ 
และการปรับ
แผนตาม
สถานการณ์ 

การสร้างความ
ไว้วางใจและ
การส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

การบริหาร
แบบยืดหยุ่น
และเปิดรับ
ข้อเสนอแนะ
จากทุกฝ่าย 

การสร้างความ
ยืดหยุ่นและ
พร้อมปรับตัว
ตามสถานการณ์
จะทำให้การ
บริหารมี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 21 การสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี  
ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 

 
ข้อ ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 ท่านท่ี 4 สรุป 

1. ท่านมีแนว
ทางการส่งเสริมและ
สนับสนุนในการ
ร่วมกันสร้าง
นวัตกรรมทาง
การศึกษาใหม่ ๆ กับ
ครูผู้สอน จนเกิด
เป็นความสำเร็จจน
เป็นท่ียอมรับของ
บุคคลภายนอก
สถานศึกษาอย่างไร
บ้าง 

การสนับสนุน
การใช้
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการ
สอน 

การส่งเสริมการ
คิดสร้างสรรค์
และเปิดโอกาส
ให้ครูทดลอง
แนวคิดใหม่ ๆ  

การส่งเสริม
การสร้าง
นวัตกรรมและ
การทำงาน
ร่วมกัน 

การสร้าง
นวัตกรรมจาก
การทำงาน
เป็นทีมและ
การให้รางวัล 

การสร้าง
บรรยากาศท่ี
ส่งเสริมการ
ทดลองและ
พัฒนา
นวัตกรรมช่วย
ให้สถานศึกษา
ประสบ
ความสำเร็จ 

2. ท่านมีแนว
ทางการบริหารใน
การแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนใน
สถานศึกษาอย่างไร
บ้าง 

การใช้การ
วิเคราะห์ปัญหา
หลายมุมมอง
และการระดม
ความคิดเพ่ือ
แก้ปัญหา 

การพัฒนา
ทักษะในการ
แก้ปัญหาและ
การสร้างความ
ร่วมมือ 

การใช้การ
วิเคราะห์
ระบบและการ
ทำงานร่วมกัน 

การใช้ข้อมูล
และเคร่ืองมือ
ในการแก้ไข
ปัญหาท่ี
เกิดข้ึน 

การวิเคราะห์
และการทำงาน
ร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ
ช่วยในการ
แก้ปัญหา 

3.ท่านมีวิธีการสร้าง
แรงบันดาลใจทาง
การศึกษาเพ่ือม
พัฒนาสถานศึกษา
ให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงใหม่ให้
ทันต่อยุคสมัย
อย่างไรบ้าง 

การสร้าง
วิสัยทัศน์ท่ี
ชัดเจนและ
กระตุ้นการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

การใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ
การพัฒนาและ
ส่งเสริมการ
เรียนรู้ 

การสร้าง
วัฒนธรรมแห่ง
การเรียนรู้และ
นวัตกรรม 

การสร้างแรง
บันดาลใจผ่าน
การใช้
เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

การสร้าง
วิสัยทัศน์และใช้
เทคโนโลยีใน
การพัฒนาเป็น
แรงกระตุ้นให้
เกิดการ
เปล่ียนแปลง 
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ตารางท่ี 22 การสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี  
ด้านการมีวิสัยทัศน์  

 
ข้อ ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 ท่านท่ี 4 สรุป 

1. ท่านมีแนว
ทางการนำทีมท่ี
มุ่งหวังสู่เป้าหมายใน
การปรับเปล่ียน
วิสัยทัศน์ใน
สภาพแวดล้อม
ชุมชนอย่างไรบ้าง 

การสร้างวิสัยทัศน์
ท่ีเช่ือมโยงกับ
ความต้องการของ
ชุมชนและการมี
ส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วน 

การสร้าง
วิสัยทัศน์ท่ี
โปร่งใสและ
เปิดรับความ
คิดเห็นจากทุก
ฝ่าย 

วิสัยทัศน์ต้อง
สะท้อนถึง
ความสำเร็จท่ี
สถานศึกษา
ต้องการบรรลุ 

สร้าง
วิสัยทัศน์ท่ี
ชัดเจนและ
สามารถเข้าใจ
ได้โดยทุกฝ่าย 

วิสัยทัศน์ท่ีมี
ความชัดเจน
และร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วนเป็น
กุญแจสำคัญใน
การขับเคล่ือน
เป้าหมาย 

2. ท่านมีวิธีการ
พัฒนาแนวทางการ
บริหารเพ่ือให้ได้
บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษาอย่างไร
บ้าง 

การบริหารการ
เปล่ียนแปลง 
(Change 
Management) 
โดยใช้วิสัยทัศน์ท่ี
ชัดเจน 

ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมและ
การส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาผู้นำ
และการใช้แนว
ทางการบริหาร
ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนา
ผู้นำและการ
สร้างความ
ร่วมมือจาก
ทุกฝ่าย 

การสร้างวิธีการ
บริหารท่ีมีระบบ
และชัดเจนทำ
ให้สถานศึกษา
บรรลุเป้าหมาย 

3. ท่านมีแนวทางใน
การแสวงหาความรู้
ใหม่ใหม่เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา
อย่างไรบ้าง 

การศึกษาและเข้า
ร่วมการอบรม
สัมมนา รวมถึง
การศึกษาแนว
ปฏิบัติท่ีดีจาก
สถานศึกษาอ่ืน 

การเรียนรู้จาก
แหล่งข้อมูล
ออนไลน์และ
การร่วม
เครือข่าย
การศึกษา 

การศึกษา
งานวิจัยและ
การติดตาม
นโยบายใหม่ ๆ   

การเข้าร่วม
อบรมและ
การใช้
เทคโนโลยี
เพ่ือแสวงหา
ความรู้ 

การเรียนรู้
ตลอดเวลาและ
การเข้าถึง
ความรู้ใหม่ ๆ 
ช่วยพัฒนาการ
บริหารได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

  
จากผลการสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน ศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 23 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี 

รายละเอียดแนวทาง 

1. ด้านการทำงานเป็นทีม 1. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในสถานศึกษาผ่านการจัดการ
ประชุม การสัมมนา และการสร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
และประสบการณ์ระหว่างครูและบุคลากร 
2. การส่งเสริมการส่ือสารท่ีเปิดกว้าง และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง
บุคลากรทุกระดับจะช่วยให้การทำงานร่วมกันมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
3. ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการพัฒนา
ผลงาน โดยการให้รางวัลและการยอมรับผลงานท่ีดี เพ่ือสร้างแรงจูงใจใน
การทำงานเป็นทีม 

2. ด้านความยืดหยุ่น 1. ผู้บริหารควรฝึกคิดเชิงวิจารณ์และเชิงสร้างสรรค์ โดยการใช้เทคนิคการ
ระดมความคิด (Brainstorming) และการคิดในหลายมุมมอง เพ่ือลดอคติ
และหาทางเลือกในการแก้ปัญหาต่างๆ 
2. การใช้ข้อมูลและหลักฐานเป็นฐานในการตัดสินใจจะช่วยให้การตัดสินใจ
มีความแม่นยำ และสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
3. ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมท่ีเปิดรับข้อเสนอแนะ และปรับแผนตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการของสถานศึกษา
ในทุกช่วงเวลา 

3. ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 1. ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครู และบุคลากรทดลองแนวคิดใหม่ ๆ ในการ
เร ียนการสอน โดยไม ่ย ึดติดกับรูปแบบเดิม  ๆ  และสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในกระบวนการเรียนการสอน 
2. การใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การจัดทำโครงการนำร่อง (Pilot Project)   
เพ่ือทดลองวิธีการใหม่ ๆ และประเมินผลการดำเนินงานก่อนนำไปใช้จริง 
3. ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน และกระตุ้นให้ครูและนักเรียนมี
แรงบันดาลใจในการพัฒนาการเร ียนการสอนอย่างต่อเน ื ่อง โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นตัวขับเคล่ือน 

4. ด้านการมีวิสัยทัศน์   1. ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
และสถานศึกษา โดยมีการเปิดรับความคิดเห็นจากทุกฝ่ายเพ่ือให้เกิดความ
ร่วมมือในการขับเคล่ือนวิสัยทัศน์นี้ 
2. วิสัยทัศน์ และเป้าหมายท่ีชัดเจนเป็นส่ิงสำคัญในการกำหนดทิศทางการ
บริหารสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ เพ่ือสร้างความรับผิดชอบร่วมกัน 
3. ผู้บริหารควรติดตามงานวิจัย แนวปฏิบัติท่ีดี และการศึกษาเพ่ิมเติมจาก
แหล่งข้อมูลออนไลน์ การเข้าร่วมการอบรมหรือสัมมนา จะช่วยเสริมความรู้
และทักษะใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
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ภาพท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
 

ตอนที ่ 2 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา  
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี 

จากการดำเนินงานวิจัยเพ่ือสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ได้มีการออกแบบ และ
พัฒนาแนวทาง 4C Model เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วยองค์ปร ะกอบหลัก  
4 ด้าน ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม  (Collaboration) ด้านความยืดหยุ่น (Change-readiness)  
ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และด้านการมีว ิส ัยทัศน์  (Clarity) โดยมีผลการวิเคราะห์ 
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริห าร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดังนี้   
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ตารางท่ี 24 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภา วะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
จังหวัดปทุมธานี 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

M SD แปล
ผล 

อันดับ M SD แปล
ผล 

อันดับ 

ด้านการทำงานเป็นทีม 
(Collaboration) 4.78 .40 

มาก
ท่ีสุด 4 4.74 .34 

มาก
ท่ีสุด 3 

ด้านความยืดหยุ่น  
(Change-readiness) 4.85 .37 

มาก
ท่ีสุด 2 4.81 .31 

มาก
ท่ีสุด 2 

ด้านมีความคิดสร้างสรรค์  
(Creativity) 

4.81 .41 มาก
ท่ีสุด 

3 4.74 .43 มาก
ท่ีสุด 

3 

ด้านการมีวิสัยทัศน์  
(Clarity) 

4.96 .11 มาก
ท่ีสุด 

1 4.89 .33 มาก
ท่ีสุด 

1 

รวม 4.85 .32 มาก
ท่ีสุด 

 4.80 .36 มาก
ท่ีสุด 

 

 
จากตารางที่ 24 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีค่าเฉลี่ยรวมของความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.85, SD = .32) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.80, SD 
= .36)  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่ประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี มีค่าเฉลี ่ยรวมของ ความเหมาะสม อยู ่ในระดับมากที่สุด  
(M = 4.85, SD = .32) โดยเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ (Clarity) (M = 4.96, SD = .11) รองลงมา คือ ด้านความยืดหยุ่น (Change-readiness) 
(M = 4.8 5 , SD = .3 7 ), ด ้ า นม ี ควา มค ิ ดส ร ้ า ง สร ร ค ์  ( Creativity) (M = 4.8 1 , SD = .4 1 ),  
ด้านการทำงานเป็นทีม (Collaboration) (M = 4.78, SD = .40) ตามลำดับ 

 สำหร ับความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (M = 4.80, SD = .36) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Clarity) (M 
= 4.89, SD = .33) รองลงมา คือ ด้านความยืดหยุ่น (Change-readiness) (M = 4.81, SD = .31) 
ด้านมีความคิดสร ้างสรรค์ (Creativity) (M = 4.74 , SD = .43) และด้านการทำงานเป็นที ม 
(Collaboration) (M = 4.74, SD = .34)  
 

 



 75 

ตารางท่ี 25 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภา วะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
จังหวัดปทุมธานี ด้านการทำงานเป็นทีม (Collaboration) 

 

ด้านการทำงานเป็นทีม (Collaboration) 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

M SD แปล
ผล 

อันดับ M SD แปล
ผล 

อันดับ 

1. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันใน
สถานศึกษาผ่านการจัดการประชุม การ
สัมมนา และการสร้างเครือข่ายการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างครูและบุคลากร 

4.89 .33 
มาก
ท่ีสุด 1 4.67 .50 

มาก
ท่ีสุด 2 

2. การส่งเสริมการส่ือสารท่ีเปิดกว้างและ
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากรทุก
ระดับจะช่วยให้การทำงานร่วมกันมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.89 .33 มาก
ท่ีสุด 

1 5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

1 

3. ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจและการพัฒนาผลงาน โดย
การให้รางวัลและการยอมรับผลงานท่ีดี เพ่ือ
สร้างแรงจูงใจในการทำงานเป็นทีม 

4.56 .53 
มาก
ท่ีสุด 2 4.56 .53 

มาก
ท่ีสุด 3 

 
จากตารางที่ 25 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี ด้านการทำงานเป็นทีม 
(Collaboration)มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ ยสู งสุ ด คือ  
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในสถานศึกษาผ่านการจัดการประชุม การสัมมนา และการสร้าง
เคร ือข ่ายการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างครูและบุคลากร ( M = 4.89,  
SD = .33) และการส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดกว้างและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากรทุกระดับ
จะช่วยให้การทำงานร่วมกันมีประสิทธิภาพมากขึ้น (M = 4.89, SD = .33) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
ควรกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการพัฒนาผลงาน โดยการให้รางวัลและการยอมรับ
ผลงานที่ดี เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทำงานเป็นทีม (M = 4.56, SD = .53)  

สำหรับความเป็นไปได้ของแนวทางเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุ ด คือ 
การส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดกว้าง และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากรทุกระดับจะช่วยให้ การ
ทำงานร่วมกันมีประสิทธิภาพมากขึ้น (M = 5.00, SD = .00) รองลงมา คือ การสร้างวัฒนธรรมการ
เร ียนร ู ้ร ่วมกันในสถานศึกษาผ่านการจัดการประชุม การสัมมนา และการสร ้างเคร ือข ่ายการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์ระหว่างครูและบุคลากร (M = 4.67, SD = .50) และ
ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการพัฒนาผลงาน โดยการให้ร างวัล  
และการยอมรับผลงานที่ดี เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทำงานเป็นทีม (M = 4.33, SD = .50) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 26 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภา วะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดปทุมธานี ด้านความยืดหยุ่น (Change-readiness) 

 

ด้านความยืดหยุ่น (Change-readiness) 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

M SD แปล
ผล 

อันดับ M SD แปล
ผล 

อันดับ 

1. ผู้บริหารควรฝึกคิดเชิงวิจารณ์และเชิง
สร้างสรรค์ โดยการใช้เทคนิคการระดม
ความคิด (Brainstorming) และการคิดใน
หลายมุมมอง เพ่ือลดอคติและหาทางเลือก
ในการแก้ปัญหาต่างๆ 

4.89 .33 
มาก
ท่ีสุด 1 4.89 .33 

มาก
ท่ีสุด 1 

2. การใช้ข้อมูลและหลักฐานเป็นฐานในการ
ตัดสินใจจะช่วยให้การตัดสินใจมีความ
แม่นยำและสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เกิดข้ึน 

4.89 .33 มาก
ท่ีสุด 

1 4.89 .33 มาก
ท่ีสุด 

1 

3. ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมท่ีเปิดรับ
ข้อเสนอแนะและปรับแผนตามสถานการณ์
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของสถานศึกษาในทุกช่วงเวลา 

4.78 .44 
มาก
ท่ีสุด 2 4.89 .33 

มาก
ท่ีสุด 1 

 
 จากตารางที่ 26 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านความยืดหยุ่น ( Change-
readiness) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
ควรฝึกคิดเช ิงว ิจารณ์และเชิงสร้างสรรค์ โดยการใช้เทคนิคการระดมความคิด ( Brainstorming)  
และการคิดในหลายมุมมอง เพื ่อลดอคติ และหาทางเลือกในการแก้ปัญหาต่าง  ๆ (M = 4.89 ,  
SD = .33 ) และการใช้ข ้อมูลและหลักฐานเป็นฐานในการตัดสินใจจะช่ วยให้การตัดส ิน ใจ มี  
ความแม่นยำ และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น (M = 4.89, SD = .33) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
ควรสร ้างวัฒนธรรมที ่ เป ิดร ับข้อเสนอแนะ และปร ับแผนตามสถานการณ์ต่าง  ๆ ที ่ เก ิดขึ้น  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของสถานศึกษาในทุกช่วงเวลา (M = 4.78, SD = .44) 

 สำหร ับความเป็นไปได้ของแนวทางเมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที ่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด 
เท่ากัน 3 ข้อ คือ ผู้บริหารควรฝึกคิดเชิงวิจารณ์ และเชิงสร้างสรรค์ โดยการใช้เทคนิ คการร ะดม
ความคิด (Brainstorming) และการคิดในหลายมุมมอง เพ่ือลดอคติ และหาทางเลือกในการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ (M = 4.89 , SD = .33) การใช้ข ้อมูลและหลักฐานเป็นฐานในการตัดสินใจจะช่วยให้  
การตัดสินใจมีความแม่นยำ และสอดคล้องกับสถานการณ์ที ่ เก ิดข ึ ้น ( M = 4.89 , SD = .33)  
และผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมที่เปิดรับข้อเสนอแนะ และปรับแผนตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของสถานศึกษาในทุกช่วงเวลา (M = 4.89, SD = .33)  
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ตารางท่ี 27 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
จังหวัดปทุมธานี ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

 

ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

M SD แปล
ผล 

อันดับ M SD แปล
ผล 

อันดับ 

1. ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทดลองแนวคิดใหม่ ๆ ในการเรียนการสอน 
โดยไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม ๆ และ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ใน
กระบวนการเรียนการสอน 

4.78 .44 
มาก
ท่ีสุด 2 4.56 .53 

มาก
ท่ีสุด 3 

2. การใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การจัดทำ
โครงการนำร่อง (Pilot Project) เพ่ือ
ทดลองวิธีการใหม่ ๆ และประเมินผลการ
ดำเนินงานก่อนนำไปใช้จริง 

4.78 .44 มาก
ท่ีสุด 

2 4.89 .33 มาก
ท่ีสุด 

1 

3. ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน
และกระตุ้นให้ครูและนักเรียนมีแรงบันดาล
ใจในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เป็นตัวขับเคล่ือน 

4.89 .33 มาก
ท่ีสุด 

1 4.78 .44 มาก
ท่ีสุด 

2 

 
จากตารางที ่  4 .25 พบว่า  แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี ด้านมีความคิด
สร้างสรรค์ (Creativity) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และกระตุ้นให้ครูและนักเรียนมีแรงบันดา ลใจในการ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อน (M = 4.89 , 
SD = .33) รองลงมา คือ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครู และบุคลากรทดลองแนวคิดใหม่ ๆ ในการเรียน
การสอน โดยไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม ๆ และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในกระบวนการเรียน
การสอน (M = 4.78, SD = .44) การใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การจัดทำโครงการนำร่อง (Pilot Project)  
เพ่ือทดลองวิธีการใหม่ ๆ และประเมินผลการดำเนินงานก่อนนำไปใช้จริง (M = 4.78, SD = .44) 

สำหรับความเป็นไปได้ของแนวทางเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุ ด คือ 
การใช้ว ิธ ีการต่าง ๆ เช ่น การจ ัดทำโครงการนำร่อง (Pilot Project) เพื ่อทดลองวิธ ีการใหม่ ๆ  
และประเมินผลการดำเนินงานก่อนนำไปใช้จริง (M = 4.89, SD = .33) รองลงมา คือ ผู้บริหารควร
กำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และกระตุ้นให้ครู และนักเรียนมีแรงบันดาลใจในการ พัฒนากา ร เรียน  
การสอนอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อน (M = 4.78, SD = .44 )  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทดลองแนวคิดใหม่ ๆ ในการ

 



 78 

เรียนการสอน โดยไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม ๆ และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในกระบวนการ
เรียนการสอน (M = 4.56, SD = .53)  
 
ตารางท่ี 28 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภา วะผู้นำ  

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
จังหวัดปทุมธานี ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Clarity) 

 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Clarity) 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

M SD 
แปล
ผล อันดับ M SD 

แปล
ผล อันดับ 

1. ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและ
สถานศึกษา โดยมีการเปิดรับความคิดเห็น
จากทุกฝ่ายเพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการ
ขับเคล่ือนวิสัยทัศน์นี้ 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

1 4.78 .44 มาก
ท่ีสุด 

2 

2. วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีชัดเจนเป็นส่ิง
สำคัญในการกำหนดทิศทางการบริหาร
สถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือ
สร้างความรับผิดชอบร่วมกัน 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

1 5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

1 

3. ผู้บริหารควรติดตามงานวิจัย แนวปฏิบัติ
ท่ีดี และการศึกษาเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูล
ออนไลน์ การเข้าร่วมการอบรมหรือสัมมนา 
จะช่วยเสริมความรู้และทักษะใหม่ ๆ มาใช้
ในการบริหารสถานศึกษา 

4.89 .33 มาก
ท่ีสุด 

2 4.67 .50 มาก
ท่ีสุด 

3 

 
จากตารางที่ 28 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( Clar ity)  
มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารควรกำหนด
วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และสถานศึกษา โดยมีการเปิดรับความคิด เห็นจาก
ทุกฝ่ายเพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์นี้ (M = 5.00, SD = .00 ) และวิสัยทัศน์ 
และเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นสิ่งสำคัญในการกำหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้  
ทุกภาคส่วนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือสร้างความรับผิดชอบร่วมกัน (M  = 5.00 ,  
SD = .00) รองลงมา คือ ผู้บริหารควรติดตามงานวิจัย แนวปฏิบัติที่ดี และการศึกษาเ พ่ิมเติมจาก
แหล่งข้อมูลออนไลน์ การเข้าร่วมการอบรมหรือสัมมนา จะช่วยเสริมความรู้และทักษะใหม่ ๆ มาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา (M = 4.89, SD = .33)  

สำหรับความเป็นไปได้ของแนวทางเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุ ด คือ  
วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นสิ่งสำคัญในการกำหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษา ควรเปิด
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โอกาสให้ทุกภาคส่วนในโรงเรียนมีส ่วนร ่วมในการตัดสินใจ เพื ่อสร ้างความร ับผิดชอบร่วมกัน  
(M = 5.00, SD = .00) รองลงมา คือ ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับควา มต้องการ  
ของชุมชน และสถานศึกษา โดยมีการเปิดร ับความคิดเห็นจากทุกฝ่ายเพื ่อให้เกิดความร ่วมมือ 
ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์นี้ (M = 4.78, SD = .44) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารควรติดตาม
งานวิจัย แนวปฏิบัติที่ดี และการศึกษาเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลออนไลน์ การเข้าร่วมการอบรมหรือ
สัมมนา จะช่วยเสริมความรู้และทักษะใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา (M = 4.67, SD = .50) 
 

 



บทที่ 5  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี ผลของการวิจ ัยสามารถนำเสนอ
ผลการวิจัย 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภา วะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี 

ระยะที ่ 2 พัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา   
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยมี 2 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

 2.1 ศึกษาและสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถา นศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

 2.2 ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู ้ว ิจ ัยได้ทำการศึกษาแนวการพัฒนาภาวะผู้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1) เพ่ือศึกษาสภาพสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของภา วะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี 

2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี   

5.1.2 สรุปผลการวิจัย 
ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
 1) ผลการศึกษาสภาพสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะ

ผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา  
จังหวัดปทุมธานี มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1) สภาพปัจจ ุบ ันของภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.06, 
SD = .76) 

1.2) สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.24, 
SD = .86)  
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1.3) ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บ ริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี พบว่า ด้านการทำงาน
เป็นทีม มีความต้องการในการพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความยืดหยุ ่น ด้านมีความคิด
สร้างสรรค์ และด้านการมีวิสัยทัศน์  

2) ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมมีความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

จากการดำเนินงานวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงพัฒนาเพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้ นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี ได้มีการออกแบบและพัฒนารูปแบบนวัตกรรม 4C Model ซ่ึงเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม (Collaboration) ด้านความยืดหยุ่น  
(Change-readiness) ด้านมีความคิดสร ้างสรรค์  (Creativity) และด้านการมีว ิส ัยทัศน์  (Clarity)  
ซ่ึงแต่ละด้านสามารถอธิบายรายละเอียดได้ดังนี้ 

 
นวัตกรรม 4C Model 

 

 
 

ภาพท่ี 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 4C Model 

 



 82 

4C Model คือ กรอบแนวคิดที่พัฒนาขึ้นเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยเน้น
การบูรณาการคุณลักษณะสำคัญ 4 ด้าน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารจัดการ และการพัฒนา
องค์กรให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อความเปลี่ยนแปลงในสภา พแวดล้ อม  
ที ่ซ ับซ้อน และท้าทายโดยเฉพาะอย่างยิ ่งในบร ิบทของการบร ิหารสถานศึกษา ซึ ่งต้องเผชิญกับ 
การเปลี ่ยนแปลงทั ้งในด้านนโยบาย เทคโนโลยี และความต้องการของผู ้ เร ียนอย่างต่อเนื ่อง  
ทั ้งน ี ้  เพื ่อยกระดับคุณภาพการจ ัดการศึกษาและการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. ด้านการทำงานเป็นทีม (Collaboration) 
ด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการที่คนหลายคนหรือหลายกลุ่มทำงานร่วมกัน  

เพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกัน ความสามารถในการทำงาน โดยการสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้สมา ชิก
ในสถานศึกษาเร ียนรู ้ก ัน และกันพัฒนาทักษะที ่จำเป็นให้ประสบความสำเร็จในองค์กรเรยีนรู้  
การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ิมความสามารถในการแก้ปัญหา และพัฒนานวัตกร รม   
โดยมีแนวทางดังนี้  

1. การสร ้างวัฒนธรรมการเร ียนร ู้ร ่วมกันในสถานศึกษาผ่านการจ ัดการประชุม  
การสัมมนา และการสร ้างเคร ือข ่ายการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์ระหว่างครู  
และบุคลากร 

2. การส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดกว้าง และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุ คลากรทุก
ระดับจะช่วยให้การทำงานร่วมกันมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการพัฒนาผลงาน  
โดยการให้รางวัล และการยอมรับผลงานที่ดี เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทำงานเป็นทีม 

2. ด้านความยืดหยุ่น (Change-readiness) 
ด้านความยืดหยุ ่น หมายถึง ความสามารถในการยืดหยุ ่นทาง  การเปลี ่ยนจ ุดสนใจ  

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและความคิด เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ทักษะด้านนี้ มี
บทบาทสำคัญในการเรียนรู้และแก้ไขปัญหา ช่วยในการจัดระบบความคิด วางกลยุทธ์ ประมวลผล 
และตอบสนองต่อสถานการณ์นั้น ๆ ได้อย่างยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. ผู ้บร ิหารควรฝึกคิดเช ิงว ิจารณ์และเชิงสร้างสรรค์ โดยการใช้เทคนิคการระดม
ความคิด (Brainstorming) และการคิดในหลายมุมมอง เพ่ือลดอคติและหาทางเลือกในการแ ก้ปัญหา
ต่าง ๆ  

2. การใช้ข ้อมูล และหลักฐานเป็นฐานในการตัดสินใจจะช่วยให้การตัดสินใจมี  
ความแม่นยำ และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

3. ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมที่เปิดรับข้อเสนอแนะ และปรับแผนตามสถานการ ณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของสถานศึกษาในทุกช่วงเวลา 

3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ เป็นบุคคล 

ที่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่อยู่ตลอดเวลาโดยการแสวงหาความรู้ และเสนอแนวคิดที่ ไ ม่ ได้มา จาก
แนวคิดที ่ เป ็นพื ้นฐาน ซึ ่งสามารถเปลี่ยนแปลง และนำไปสู่ความสำเร ็จได้ สร ้างแรงบันดาลใจ  
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และแก้ปัญหาอย่างสร ้างสรรค์ มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนนวัตกรรมซึ ่งเป็นจุดเร ิ ่มต้น  
ของความสำเร็จ โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. ผู ้บร ิหารควรสนับสนุนให้ครู และบุคลากรทดลองแนวคิดใหม่  ๆ ในการเรยีน 
การสอน โดยไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม ๆ และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในกระบวนการเรียน
การสอน 

2. การใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การจัดทำโครงการนำร่อง (Pilot Project) เพ่ือทดลอง
วิธีการใหม่ ๆ และประเมินผลการดำเนินงานก่อนนำไปใช้จริง 

3. ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และกระตุ้นให้ครู และนักเรียนมีแรงบันดาล
ใจในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อน  

4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Clarity) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นภาพอนาคตที่ยิ่งใหญ่ ชัดเจน  

เป็นที่ยอมรับส่งผลให้สมาชิกในสถานศึกษามีความเข้าใจ จุดมุ่งหมายขององค์กร ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่
สำคัญในการนำทีมที ่มุ ่งหวังส ู ่ เป ้าหมายร ่วมกันสามารถปร ับเปลี ่ยนเกี ่ยวกับวิส ัยทัศน ์เมื ่อมี  
การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อม ชุมชน หรือสังคมได้อย่างยืดหยุ่น และมีประสิทธิภา พ  โดยมี
แนวทางดังนี้ 

1. ผู ้บร ิหารควรกำหนดวิ ส ัยทั ศน ์ ที ่ สอดคล้ องกับควา มต้ องการของช ุ มชน  
และสถานศึกษา โดยมีการเปิดรับความคิดเห็นจากทุกฝ่ายเพ่ือให้เกิดความร่วมมือในกา รขับ เคลื่อน
วิสัยทัศน์นี้ 

2. วิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นสิ่งสำคัญในการกำหนดทิศทางการบริ หาร
สถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนในโรงเร ียนมีส ่วนร ่วมในการตัดสินใจ เพื ่อสร ้าง  
ความรับผิดชอบร่วมกัน 

3. ผู้บริหารควรติดตามงานวิจัย แนวปฏิบัติที่ดี และการศึกษาเพ่ิมเติมจากแหล่งข้ อมูล
ออนไลน์ การเข้าร่วมการอบรมหรือสัมมนา จะช่วยเสริมความรู้และทักษะใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 

 
5.2 อภิปรายผลวิจัย 

 จากผลการวิจัยเร ื ่องแนวการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศกึษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี สามารถอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 

 5.2.1 . ผลการศึกษาสภาพสภาพปัจจุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี มีรายละเอียดดังนี้ 

1) จากผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจ ุบ ันของภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (M = 4.06, SD = .76) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาบริหารโดยยึดหลัก
ความสุจร ิต มีว ิน ัย ย ึดหลักคุณภาพจริยธรรม มีความอดทน มุ ่งมั ่น ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ  
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เป็นแบบอย่าง ปรับตัวได้ตามสถานการณ์ พร้อมที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ที่ เกิดขึ้นมา
พัฒนาองค์กร อาศัยความรู้ประสบการณ์เพ่ือแก้ปัญหา มีความสามารถคิดวิเคราะห์ นับได้ว่าเป็น  
ทั้งศาสตร์และศิลป์โน้มน้าวให้ผู้ตามมีความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้นในการร่วมกันปฏิบัติ ถือได้
ว่าเป็นผลแห่งความสำเร็จ และความมีประสิทธิผล ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Danner (2008) ที่ได้
กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 
และความไว้วางใจ (Trust) นอกจากนี ้ย ังเกี ่ยวข้องกับการสนับสนุนการทำงานร ่วมกันเป็ น  
การสนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์จากบุคคลหนึ่งไปอีกบุคคลหนึ่ง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย ของ  
กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสร ิมสร ้างภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสังกัดสำนั ก งาน ศึกษาธิ การ 
จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ทุกด้านอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจ ัยของจิราวรรณ อินเกิด (2564) ที่ ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด พิษณุโลก 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 39 พบว่า สภาพปัจจ ุบ ันของภาวะผู ้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับ เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบัน
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

2) จากผลการศึกษาพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรร ค์ของผู้บริ หาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (M = 4.24, SD = .86) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสังคมประเทศไทยได้มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วจากการเติบโตของวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ทำให้ในสังคม
กลายเป็นโลกแห่งข้อมูลข่าวสาร โครงสร้างของสังคมเปลี่ยนไปไม่ว่าจะเป็นด้านบุคคล วัฒนธรรม 
และค่านิยม ความเชื่ออันส่งผลต่อแนวทางการดำเนินชีวิตความต้องการของบุคคล รวมไปถึงระดับ
ของการศึกษา โดยการพัฒนาที่ยั่งยืนและคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา รวมทั้งการสร้า งโอกาส และ
การเตรียมความพร้อมให้สามารถบริหารจัดการ และดำรงอยู่ในสังคมปัจจุบันได้ ดังนั้นภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการ ศึกษา
ทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กรให้ประสบผลสำเร็จอย่างยั่งยืน และมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้ อง กับงานวิจัย  
ของแก้วมณี ปัทมะ (2564ก) ได้ทำการวิจ ัยเร ื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า สภาพที่ควร
จะเป็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ บงกช วิจบ (2560) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี  
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการศึกษา พบว่า ระดับภาวะผู ้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต อำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมา กที่สุด 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวนีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะ
ผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประ ถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2 พบว่า ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3) จากผลการศึกษาพบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้า งสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี พบว่า 
ด้านการทำงานเป็นทีม มีความต้องการในการพัฒนามากที่ส ุด รองลงมาคือ ด้านความยืดหยุ่น  
ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีวิสัยทัศน์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาให้ควา มสำคัญ ต่อ
การสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้บุคลากรภายในสถานศึกษาเรียนรู้กันและกัน และร่วมกัน พัฒนา
ทักษะที ่จำเป็นให้ประสบความสำเร ็จในองค์กรเรียนร ู้การทำงานร่วมกัน เพื ่อเพิ ่มความสามาร ถ 
ในการแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง กับแนวคิด  
ของ จ ินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ได้กล่าวไว้ว ่า การทำงานเป็นทีมคือการที่ผ ู้บร ิหารโรงเรียนใช้
กระบวนการบริหารสถานศึกษาด้วยการเรียนรู้แบบทีม เพ่ือเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร่วมกัน 
สามารถที่จะสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ได้โดยมีความพึงพอใจในการทำงานนั้น เพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณิษา เพ็ญศร (2566) ได้ศึกษาเรื่ อ ง  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึ กษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย จ ังหวัดมหาสารคาม พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็น 
ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมมากที่สุด  
เม่ือพิจารณารายด้านผู้วิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

3.1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญในการนำทีมที่มุ่งหวังสู่เป้าหมาย
ร่วมกันสามารถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ในสภาพแวดล้อมชุมชนและสังคม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์เป็น สิ่ งที่ กำ หนดการ
เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาให้มีแนวโน้มที่ดีขึ้นได้ในอนาคตข้างหน้า แต่อย่างไรก็ตามต้องอา ศัย
ความร่วมมือจากครู บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา รวมถึงชุมชนหรือองค์กรที่ เก่ี ยวข้ อง 
เพ่ือร่วมมือกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิ จัยของ 
จิราวรรณ อินเกิด (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตา มทั ศนะ
ของคร ูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 39 ผลการวิจัยพบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของชุติมา สีรอด (2565) 
ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดั บมา ก
เช่นกัน 

3.2) ด้านความยืดหยุ่น พบว่า ผ ู ้บร ิหารปร ับเปลี่ยนวิธ ีการคิดแก้ป ัญหาได้อยา่ง
เหมาะสมกับสถานการณ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารในยุคปัจจุบันควรมีความสามารถในการปรั บตัว
ให้เข้ากับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมให้มากยิ่งขึ้น แสวงหาความรู้ เพ่ือให้ทัน
กับสถานการณ์ที ่มีการเปลี่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา ผู ้บร ิหารในยุคปัจจ ุบันต้องมีความสามารถ 
ในการปรับตัวให้เข้ากับสถานศึกษาของโลกในศตวรรษที่ 21 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
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พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่  2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่  3) พ.ศ.2553 มาตรา 9 การจ ัดระบบ
โครงสร ้างและกระบวนการจ ัดการศึ กษา มีเอกภา พด ้านนโนบาย และมีความหลากหลา ย  
ในการปฏิบัติการกระจายอำนาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภท
การศึกษา มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจั ดการ ศึกษา  
การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน มาตรา 39 ให้มี  
การกระจายอำนาจ 4 งาน วิชาการ งบประมาณ บุคคล ทั ่วไป ไปยังเขตพื ้นที่และสถานศกึษา  
ด้วยเหตุน ี ้ท ี ่ผ ู ้บริหารจำต้องมีความยืดหยุ่น ประกอบด้วย ความสามารถในการตอบสนองต่อ 
การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการปรับตัวตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารเปิดกว้าง
รับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศณี กฐินเทศ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 2 พบว่า ด้านความยืดหยุ่น อยู่ในระดับมาก และชุติมา สีรอด (2565) ได้ศึกษาเรื่อง  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 5 พบว่า ด้านความยืดหยุ่น ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากเช่นกัน 

3.3) ด้านมีความคิดสร ้างสรรค์ พบว่า ผ ู ้บร ิหารสร ้างแนวคิดใหม่  ๆ เป็นบุคคล 
ที่มีความคิดแปลกใหม่ ไม่ซ้ำเดิมอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาการริ เริ่ ม
สร้างสรรค์ด้วยกระบวนการการทำงานที่แตกต่างไปจากเดิม สร้างขวัญ และกำลังใจ สร้างบรรยากาศ
ในการทำงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู และบุคลากรตระหนักรู้ถึงการแก้ปัญหาด้วยวิธีก าร อย่าง
สร้างสรรค์ แสดงออกของผู้บริหารในด้านความเฉลียวฉลาด สติปัญญา มีความไวต่อการรับรู้  และ  
การตอบสนองต่อเรื่องต่าง ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับ วรรณิษา เพ็ญศรี และคณะ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดมหาสารคาม พบว่า ด้านมีความคิดสร้างสรรค์
อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ นิลุบล กลั่นเขตรกิจ (2567) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัย ธานี  
เขต 1 พบว่า ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

3.4) ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ผู้บริหารพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในอง ค์กร 
และนอกองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการทำงาน
เป็นทีมกับครู และบุคลากรภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม รวมถึงการประสานงานนอกกลุ่ม  
ในการขอความร่วมมือหรือความช่วยเหลือ เพ่ือแก้ไขปัญหา และพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุ เป้า หมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู ้บร ิหารสถานศึกษาร่วมกันวางแผน และตัดสินใจกำหนดหน้าที ่บทบาท 
ของสมาชิก ประสานงาน การติดต่อสื่อสารระหว่างกัน ซึ ่งสอดคล้องกับธนาภรณ์ น ีลพันธนันท์ 
(2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้  
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ยังสอดคล้องกับ เกศณี กฐินเทศ (2562) ได้ศึกษาเร ื่อง ภาวะผู้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ด้านการทำงาน
เป็นทีมอยู่ในระดับมาก 

 5.2.2 ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน ศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีรายละเอียดดังนี้ 

จากผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศกึษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมมีความเหมา ะสมและ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า แนวทางดังกล่าวได้รับการออกแบบโดยใช้ 
4C Model ซ่ึงเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่มีโครงสร้างที่เป็นระบบ ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  

1. ด้านการทำงานเป็นทีม (Collaboration) 
จากแนวทางที่พัฒนา พบว่าการส่งเสริมการทำงานร่วมกันในสถานศึกษามีความสำคัญ

ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ Delich (2010) ใน ข้อ2. การส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจให้คน
อื ่น 3. การให้ความสำคัญกับคน  8. การทำงานเป็นทีม เกี ่ยวข้อง Ubben (2011) ในข้อ 2.  
การทำงานเป็นทีม เป็นการที่ผู้บริหารใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษาด้วยกา รเรียนรู้ แบบที ม  
มีการบริหารแบบทีมงาน แสดงออกด้วยการรับฟัง จิรัตญา พรหมสมปาน (2565ก) ที่กล่าวว่า ผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ต้องสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา ส่งเสริมให้บุ คลา กรกล้ าคิด  
กล้าทดลอง โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้ครู และบุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และทำงานร่วมกัน
อย่างมีระบบ ช่วยให้เกิดความไว้วางใจและพลังร่วมในการพัฒนาโรงเรียน  

2. ด้านความยืดหยุ่น (Change-readiness) 
ผลการพัฒนาแนวทางแสดงให้เห็นว่า ผ ู ้บริหารที ่มีท ักษะในการคิดเช ิงว ิเคราะห์  

เปิดใจรับฟังความคิดเห็น และสามารถปรับแผนงานตามสถานการณ์ จะส่งผลให้โรงเรียนสา มา รถ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพสร้างสรรค์ Basadur (2004) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำ
เช ิงสร ้างสรรค์ว ่าเป็น “การนำผู ้อ ื่นให้คิดค้นแนวทางใหม่ร่วมกัน” ( leading others to think 
innovatively together) และพบว่า ผู้นำที่ใช้ทักษะนี้จะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการแก้ปัญหาแบบ
สร้างสรรค์ สอดคล้อง Zhu (2010) เน้นว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้องสา มารถสร้า ง
บรรยากาศ แห่งความร่วมมือ และส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กร  และวรรณภา ทะอินทร์  
(2565ก) ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิด กล้าทดลองที่ ใ ห้
ความสำคัญกับความยืดหยุ่น และการบริหารด้วยข้อมูลเป็นฐาน 

3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
แนวทางดังกล่าวเน้นการส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากรกล้าคิด กล้าทดลองสิ่งใหม่ ๆ 

เช่น การจัดทำโครงการนำร่อง การใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา ช่วยให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและตอบโจทย์การเรียนรู้ในยุคใหม่ ตามแนวคิด Puccio et al. (2011) คือ“การนำผู้อ่ืน
ให้คิดค้นแนวทางใหม่ร่วมกัน” และพบว่า ผู้นำที่ใช้ทักษะนี้จะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการแก้ปัญหา
แบบสร ้างสรรค์ ซึ ่งสอดคล้องกับ Salter (2017) เสร ิมว่าผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ควรมีความสามารถ 
ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรอยู่เสมอ 
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4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Clarity) 
แนวทางนี้เน้นการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง และการสื่อสารเป้าหมาย

อย่างมีพลัง ช่วยให้บุคลากรมีทิศทางในการทำงานร่วมกันอย่างชัดเจน ซ่ึงตรงกับแนวคิด Camburn 
& Han (2015) ที่ชี้ว่าผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้องมีวิสัยทัศน์ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ สร้าง
เครือข่าย และส่งเสริมวัฒนธรรมการการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร  ซ่ึงสอดคล้องกับ Ubben et al.  
(2010) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือ The Principal: creative 
leadership for excellence in school ไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบ
ไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) วัฒนธรรมเชิงบวก 3) การบริหารจัดการ 4) ปฏิสัมพันธ์ 5) มีความยืดหยุ่น  
6) มีความคิดริเริ่ม 

แต่ละองค์ประกอบมีความสำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพของผู้บริหารให้ส ามา รถ
ปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้ และช่วยให้การบริหารงานในสถานศึกษามีประสิ ทธิภา พ
มากขึ้น แนวทางการพัฒนา 4C Model มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Harris (2009) ที่กล่าวว่า
ผู ้นำที ่มีภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ต้องสามารถบริหารจัดการทีมงานที่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
และสามารถสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน นอกจากนี้ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ยัง เก่ียวข้อง
กับการใช้แนวคิดใหม่ ๆ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพขององค์กร นอกจากนี้ 
อ งค ์ ป ร ะกอบ  Adaptive Teamwork และ  Development Loop ย ั งสอดคล ้ องก ั บ งา นวิจัย 
ของ อัยรีน สมาแอ (2562) ที่กำหนดว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ควรครอบคลุม   
การทำงานเป็นทีม การมีว ิสัยทัศน ์ การมีความยืดหยุ ่น และด้านความคิดสร ้า งสรรค์ ซึ ่งช ่วยให้ 
การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เห็นได้ว่า 4C Model เป็นแนวทางที่สา มารถนำ ไป
ประยุกต์ใช ้ได้จริง โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาแนวคิดเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  
ซึ ่งจะช่วยให้โรงเร ียนสามารถปร ับตัวได้ดีข ึ ้นในสภาพแวดล้อมที ่ เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
องค์ประกอบต่าง ๆ ของโมเดลนี้สามารถส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถ สร้างวัฒนธรรมของการเรียนรู้  
การใช้เทคโนโลยี และการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งจะช่วยให้โรงเรียนมีแนวทาง 
ในการพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1) จากผลการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

ควรส่งเสร ิมการบร ิหารที ่เน ้นการทำงานเป็นทีม โดยกำหนดให้เป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านการออกแบบหลักสูตรอบรม หรือการจัดโครงการเสริมสร้า งภา วะผู้ นำ  
แบบทีม  

2) ผู ้บร ิหารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส ่งเสร ิมการทำงานเป็นทีม 
เนื่องจากเป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด โดยเปิดโอกาสให้ครู และบุคลากรมีส่วนร่วม  
ในการตัดสินใจ จัดให้มีการประชุมระดมความคิด (Brainstorming) อย่างสม่ำเสมอ และสร้างพ้ืนที่
ปลอดภัยในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
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3) ผู ้บร ิหารสถานศึกษาควรนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ 4C 
Model ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เช่น ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน  
ในสถานศึกษา โดยใช้เวทีประชุม การสัมมนา หรือการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันร ะหว่าง
ครูและบุคลากร เพ่ือให้เกิดความร่วมมือที่ต่อเนื่องและเป็นระบบ   

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี เพ่ือให้มีความต่อเนื่อง และสามารถพัฒนาได้อย่าง
เป็นระบบและเกิดความยั่งยืน 

2) ควรศึกษาผลกระทบของระดับภาวะผู้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารโรงเรยีน 
ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี       
คำชี้แจง 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริหาร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี   

1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพสภาพปัจจุบันสภา พที่ พึงปร ะสง ค์  
และความต้องการจำ เป็ นของแนวทา งการพัฒนา ภาวะผ ู ้นำ เช ิ งสร ้างสรรค ์ของผ ู ้บ ร ิห า ร  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ         
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่ 2 แบบสอบถามสภาพสภาพปัจจุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 

ของระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ ปร ะถมศึกษา
จังหวัดปทุมธานี   

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
3. ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยไม่ใต้มุ่งศึกษาโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งโดยเฉพา ะ โปรตตอบ

แบบสอบถามตามความเป็นจริง ซ่ึงผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับและขอรับรองว่าคำตอบของท่านจ ะไม่ มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของท่านแต่ประการใด ผลการศึกษาในครั้งนี้จะนำเสนอในภา พร วม  
โดยไม่จำแนกรายละเอียดของแต่ละโรงเรียนแต่อย่างใด 

4. ขอความกร ุณาท ่าน ได ้ตอบแบบสอบถา มให ้ ครบทุ กข้ อคำถา ม เพื ่อประโยช น์  
ในการรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ และสรุปรายงานผลการวิจัย 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ท ่านกร ุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็น 
ในการตอบแบบสอบถามคำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการวิจัยครั้งนี้ 
 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
นางสาวอภิชญาพร ก้อนศรีลา 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง   โปรดตอบแบบสอบถามนี้ โดยทำเครื่องหมาย ลงใน  ที่ตรงกับความเป็นจริง 
1. เพศ 
  ชาย 
  หญิง 
2.ประสบการณ์ในการทำงาน 
  น้อยกว่า 5-10 ปี 
  5-10 ปี 
  มากกว่า 10 ปี 
3. อายุ 
  20-30 ปี 
  31-40 ปี 
  41-50 ปี 

 51-60 ปี 
 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
คำชี้แจง   เป็นแบบสอบถามที่ต้องการให้ท่านประเมินระดับภาระผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ระดับความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวกับภาวะผู้นำเชิง 
สร้างสรรค์ของผู้บริหารตามสภาพที่เป็นจริง โดยกำหนดค่าคะแนนตามเกณฑ์ดังนี้    
  5 หมายถึง สภาพปัจจ ุบ ัน / สภาพที ่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ 
ของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง สภาพปัจจ ุบ ัน / สภาพที ่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ 
ของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง สภาพปัจจ ุบ ัน / สภาพที ่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ 
ของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง สภาพปัจจ ุบ ัน / สภาพที ่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ 
ของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง สภาพปัจจ ุบ ัน / สภาพที ่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ 
ของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1.1 ผู้บริหารสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารเสมอ 

          

1.2 ผู้บริหารมีกระบวนการทำงานที่
ชัดเจน 

          

1.3 ผู้บริหารมองเห็นเป้าหมายที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตของสถานศึกษา 

          

1.4 ผู้บริหารแสวงหาความรู้ใหม่ ๆเป็นที่
ยอมรับในสถานศึกษา 

          

1.5 ผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญในการนำทีมที่
มุ่งหวังสู่เป้าหมายร่วมกันสามารถ
ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ในสภาพแวดล้อมชุม
ชุน สังคม 

          

2. ด้านความยืดหยุ่น 

2.1 ผู้บริหารเข้ารับการพัฒนาตนเองใน
การพัฒนาทักษะกระบวนการคิดอยู่เสมอ 

          

2.2 ผู้บริหารปรับเปลี่ยนวิธีการคิด
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ 

          

2.3 ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้
และแก้ไขอย่างยืดหยุ่นและมี
ประสิทธิภาพ 

          

2.4 ผู้บริหารสร้างการทำงานระบอบ
ประชาธิปไตยเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

          

2.5 ผู้บริหารเรียนรู้ เข้าใจในปัญหา การ
ทำงานและแก้ไขตอบสนองต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 

3.1 ผู้บริหารสร้างแนวคิดใหม่ ๆ เป็น
บุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่อยู่
ตลอดเวลา 

          

3.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์อย่างสม่ำเสมอ 

          

3.3 ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจทาง
การศึกษามาพัฒนาสถานศึกษาให้มีการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ไม่ซ้ำเดิมและคิด
นอกกรอบ 

          

3.4 ผู้บริหารเรียนรู้ในการแก้ไขปัญหา
อย่างสม่ำเสมอ 

          

3.5 ผู้บริหารเรียนรู้มีการพัฒนาตนเองใน
การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

          

2. ด้านการทำงานเป็นทีม 

3.1 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้
สมาชิกในสถานศึกษาเรียนรู้กันอยู่
ตลอดเวลา 

          

3.2 ผู้บริหารพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

          

3.3 ผู้บริหารเพ่ิมความสามารถ ในการ
พัฒนาให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือประสบ
ความสำเร็จในองค์กร 

          

3.4 ผู้บริหารสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ จน
เกิดความสำเร็จในการเรียนรู้แก้ไขเป็นที่
ยอมรับของบุคคลภายนอกสถานศึกษา 

          

3.5 ผู้บริหารมีการวางแผนการทำงาน
ร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล 
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