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บทคัดยอ 
 บทความวิชาการน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความหมายและแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการมุงเนนความ

เปนผูประกอบการ คุณลักษณะทางจิตวิทยาท่ีสงผลตอการมุงเนนความเปนผูประกอบการในสังคมและวัฒนธรรม

ไทย และเสนอแนะแนวทางการวิจัยคุณลักษณะทางจิตวิทยากับการมุงเนนความเปนผูประกอบการในสังคมและ

วัฒนธรรมไทย จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา คุณลักษณะทางจิตวิทยามีความสัมพันธกับการมุงเนน 

ความ เป นผู ป ระกอบการในระดั บ ท่ี แตกต างกัน  กล าวคื อ  บุ คลิ กภ าพแบบ เป ด รับประสบการณ   

มีสติรูผิดชอบ แสดงตัว และประนีประนอมสัมพันธทางบวกกับการมุงเนนความเปนผูประกอบการ ขณะท่ี

บุคลิกภาพแบบอารมณหว่ันไหวสัมพันธทางลบ ผลการทบทวนยังพบวา มิติทางวัฒนธรรมของไทย เชน ระยะหาง

เชิงอำนาจและกลุมนิยมมีอิทธิพลตอการมุงเนนความเปนผูประกอบการโดยเฉพาะความกลาเสี่ยงและความคิดรเิริม่

ซึ่งอาจเปนขอจำกัดทางวัฒนธรรมท่ีสำคัญตอการพัฒนาการมุงเนนความเปนผูประกอบการ บทความน้ีเสนอ

แนวทางวิจัยในอนาคตเพ่ือศึกษาความสัมพันธเชิงลึกระหวางคุณลักษณะทางจิตวิทยากับการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการภายใตบริบทวัฒนธรรมไทย โดยเสนอใหบูรณาการแนวคิดตะวันตกกับคานิยมไทย ใชวิธีวิจัยแบบ

ผสมผสาน และขยายกลุมตัวอยางเพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีครอบคลุมมากยิ่งข้ึนในอนาคต 

 

คำสำคัญ 

 การมุงเนนความเปนผูประกอบการ คุณลักษณะทางจติวิทยา แนวทัศนทางสังคมและวัฒนธรรมไทย 

 

 

 

 

 

 



 2 Journal of Humanities and Social Sciences Valaya Alongkorn 
Vol. 20 No.1 (July - December 2025) 

ABSTRACT 
 This academic article aims to examine the definitions and theoretical frameworks 

related to entrepreneurial orientation (EO), to explore psychological traits influencing EO within 

Thai socio-cultural contexts, and to propose future research directions concerning the 

relationship between psychological traits and EO in Thailand. Based on literature review, the 

findings indicate that psychological traits are associated with entrepreneurial orientation at 

varying levels. Specifically, openness to experience, conscientiousness, extraversion,  

and agreeableness are positively related to entrepreneurial orientation, whereas neuroticism 

shows a negative relationship. The review also reveals that Thai cultural dimensions, such as 

high power distance and collectivism, significantly influence entrepreneurial orientation, 

particularly in terms of risk-taking and proactiveness which could become cultural constraints on 

entrepreneurial development. This article proposes future research directions to investigate the 

nuanced relationship between psychological traits and entrepreneurial orientation under Thai 

cultural conditions. It recommends integrating Western theories with Thai values, employing 

mixed-methods research, and broadening sample populations to foster a more comprehensive 

understanding of entrepreneurship in Thailand. 
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บทนำ 

 แมประเทศไทยเปนสังคมและวัฒนธรรมท่ีเนนความเปนกลุมนิยม (Collectivism) และหลีกเลี่ยงความไม

แนนอน (Uncertainty Avoidance) สูงจนสงผลใหประชากรไทยมีคานิยมท่ีไมตองการจะประสบความสำเร็จโดด

เดนเหนือกวาคนในวงสังคมท่ีตนอยู ตัดสินใจประกอบอาชีพท่ีมั่นคงและมีลำดับช้ันและข้ันตอนปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

และหลีกเลี่ยงกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงจากการดำเนินธุรกิจก็ตาม (Miura, 2024) อยางไรก็ดีขอมูลจำนวนหน่ึงตาง

ช้ีใหเห็นวาผูประกอบการเปนกลไกสำคัญตอการกระจายรายไดและขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยในชวงหลายปท่ีผานมา 

โดยรายงานการประมวลผลโดยฝายวิเคราะหสถานการณและเตือนภัยทางเศรษฐกิจ สำนักงานสงเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) ระหวางป พ.ศ.2560 ถึง พ.ศ.2565 ระบุวา ธุรกิจขนาดยอย ขนาดยอม และ

ขนาดกลาง (Micro, Small, and Medium Enterprises: MSMEs) มีสัดสวนผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 

(Gross Domestic Product: GDP) รอยละ 34.0 ถึง 35.2 ของ GDP ประเทศไทย คิดเปนมูลคา 5.26 ถึง 6.11 

ลานลานบาท (ดังท่ีปรากฎในภาพท่ี 1) มีสวนในการจางงานมากกวา 18.07 ลานคน คิดเปนรอยละ 70.99 ของ

การจางงานท้ังหมดในประเทศ (สำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2566) นอกจากน้ีรายงาน

ของโครงการศึกษาสังคมความเปนผูประกอบการระดับโลก (Global Entrepreneurship Monitor: GEM) ยัง

พบวา อัตรากิจกรรมความเปนผูประกอบการในระยะเริ่มตน (Total Early-Stage Entrepreneurial Activity: 

TEA) ของประเทศไทยเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 11.8 ในชวงกอนโควิด-19 (พ.ศ.2561 ถึง พ.ศ.2562) เปนรอยละ 23.6 

ในชวงหลังโควิด-19 (พ.ศ.2566 ถึง พ.ศ.2567) สูงท่ีสุดเปนอันดับท่ี 7 ของโลก (Warakraisawad, et al., 2024) 

และในชวงป พ.ศ.2567 ถึง พ.ศ.2568 ไทยยังคงรักษาอัตรา TEA ไวไดท่ีรอยละ 19.7 ซึ่งจัดอยูในอันดับท่ี 11 จาก

ท้ังหมด 51 ประเทศท่ัวโลก รายงานน้ีแสดงใหเห็นวาประชากรวัยทำงานชาวไทยอายุระหวาง 18 ถึง 64 ป

ประมาณ 1 ใน 5 มีสวนในกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการกอตั้งธุรกิจใหม ประชากรไทยวัยทำงานกลุมเดียวกันน้ีกวา
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รอยละ 29.3 มีความตั้งใจท่ีจะเปนผูประกอบการ (Entrepreneurial Intentions) ในอนาคตอีกดวย (Global 

Entrepreneurship Monitor, 2025) 

 
ภาพท่ี 1 สัดสวน GDP ของ MSMEs ตอ GDP ของไทย พ.ศ.2560 – 2565  

(สำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2566) 

 

ความขัดแยงเชิงปรากฏการณระหวางบริบททางสังคมและวัฒนธรรมไทยกับแนวโนมการเติบโตของ

กิจกรรมผูประกอบการดังกลาวนำมาสูประเด็นขอคำถามสำคัญท่ีวา มีคุณลักษณะทางจิตวิทยาใดบางของบุคคลท่ี

สงผลตอการมุงเนนความเปนผูประกอบการของบุคคลในบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของไทย โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งในชวงหลังโควิด-19 ซึ่งพบวาความตั้งใจท่ีจะเปนผูประกอบการในหมูประชากรวัยทำงานไทยเพ่ิมสูงข้ึนอยางมี

นัยสำคัญ นำมาสูขอคำถามสำคัญวามีคุณลักษณะทางจิตวิทยาของบุคคลท่ีสงผลตอการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneurial Orientation: EO) ภายใตบริบททางสังคมและวัฒนธรรมไทย โดยเฉพาะในชวง

หลังโควิด-19 ซึ่งพบวาความตั้งใจท่ีจะเปนผูประกอบการในหมูประชากรวัยทำงานไทยเพ่ิมสูงข้ึนอยางมีนัยสำคัญ 

แมวาจะมีงานวิจัยในตางประเทศท่ีศึกษาการมุงเนนความผูประกอบการจากมุมมองทางจิตวิทยา แตการศึกษาใน

บริบทไทยยังคงมีอยางจำกัด ดวยเหตุน้ีการศึกษาครั้งน้ีจึงมุงเนนการทบทวนวรรณกรรมตั้งแตป พ.ศ. 2563 เปน

ตนไป เพ่ือนำเสนอภาพรวมของปจจัยทางจิตวิทยาท่ีมีอิทธิพลตอการมุงเนนความเปนผูประกอบการในบริบทของ

ไทยปจจุบัน ซึ่งขอคนพบน้ีจะสามารถนำไปใชพัฒนาแนวทางวิจัย ตลอดจนนำขอมูลไปใชประกอบการกำหนด

นโยบายและการพัฒนาแนวปฏิบัติท่ีสอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของประเทศไทยในอนาคต 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความหมายของการมุงเนนความเปนผูประกอบการ 

2. เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการมุงเนนความเปนผูประกอบการ 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะทางจิตวิทยากับการมุงเนนความเปนผูประกอบการใน

สังคมและวัฒนธรรมไทย 

4. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการวิจัยคุณลักษณะทางจิตวิทยากับการมุงเนนความเปนผูประกอบการใน

สังคมและวัฒนธรรมไทย 
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ผลการทบทวนวรรณกรรม 

 ในการดำเนินการทบทวนวรรณกรรม ผูนิพนธใชวิธีการสืบคนแบบผสมผสานท้ังจากบทความวิชาการและ

บทความวิจัยท่ีเผยแพรในฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส ตลอดจนแหลงขอมูลสิ่งพิมพและรายงานการวิจัยฉบับพิมพท่ี

เขาถึงขอมูลไดจากเครือขายและอยูในรูปแบบกายภาพท่ีเผยแพรระหวางป พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) ถึง พ.ศ. 2568 

(ค.ศ. 2025) การทบทวนวรรณกรรมครั้งน้ีกำหนดวัตถุประสงคเพ่ือทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะทาง

จิตวิทยาและการมุงเนนความเปนผูประกอบการโดยคำสำคัญภาษาไทย ไดแก ผูประกอบการ ความเปนผูประกอบการ 

การมุ งเนนความเปนผูประกอบการ ผูประกอบการ AND คุณลักษณะ ผูประกอบการ AND องคประกอบ 

ผูประกอบการ AND ปจจัย สวนคำสำคัญภาษาอังกฤษ ไดแก Entrepreneur, Entrepreneurship, Entrepreneurial 

Orientation, Entrepreneur*, Entrepreneur* AND Psychological factors, Entrepreneur* AND Character*, 

Entrepreneur* AND factor สื บ ค น ส ำห รั บ ข อมู ล อิ เล็ กท รอ นิ ก ส จ าก  Sciencedirect, Google Scholar, 

Researchgate และ วารสารอิเล็กทรอนิกสกลางของประเทศไทย (ThaiJO) จากน้ันสืบคนเพ่ิมเติมผานการวิเคราะห

บรรณานุกรมจากเอกสารหลักท่ีไดคัดเลือกไวเพ่ือใหไดขอมูลท่ีครอบคลุมและมีคุณภาพ เมื่อไดเอกสารมาแลวผูนิพนธ

จะคัดเลือกเฉพาะเอกสารท่ีศึกษาเก่ียวกับการมุงเนนความเปนผูประกอบการและปจจัยทางจิตวิทยา หรือศึกษาการ

มุงเนนความเปนผูประกอบการดวยมุมมองหรือกรอบแนวคิดทางจิตวิทยา เอกสารท่ีผานการคัดเลือกจะนำมาวิเคราะห

เชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยใช วิ ธีการวิ เคราะห เชิงจำแนกประเภท (Typological Analysis) ซึ่ งเปน

กระบวนการจัดกลุมเน้ือหาท่ีมีคุณลักษณะรวมกันใหอยูในหมวดหมูเดียวกัน 

ผลจากการทบทวนวรรณกรรมสามารถแบงออกเปน 3 ประเด็นตามลำดับวัตถุประสงคของการวิจัย 

ไดแก 1) ความหมายของการมุงเนนความเปนผูประกอบการ 2) แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการ และ 3) คุณลักษณะทางจิตวิทยาท่ีสงผลตอการมุงเนนความเปนผูประกอบการในสังคมและ

วัฒนธรรมไทย มีรายละเอียดดังน้ี 

 

 ความหมายของการมุงเนนความเปนผูประกอบการ 

 จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา เอกสารทางวิชาการของไทยมีการบัญญัติคำเรียก Entrepreneurial 

Orientation (EO) ไวอยางหลากหลาย อาทิ คุณลักษณะการเปนผูประกอบการ (Kittikunchotiwut, 2020) 

คุณลักษณะเฉพาะของการเปนผูประกอบการ (ชมพูนุท ดวงจันทร และคณะ, 2564) บุคลิกความเปนผูประกอบการ 

(Prompatanapak, 2019) การมุงการประกอบการ (ชัยนาท ชัยมะลิ และ สืบชาติ อันทะไชย, 2564) และการ

มุงเนนความเปนผูประกอบการ (นงเยาว อินทะนาม และคณะ, 2563) อยางไรก็ดี แมจะมีการใชถอยคำท่ีตางกันแต

คำท้ังหมดลวนถอดความมาจากคำเดียวกันในภาษาอังกฤษ ในแวดวงวิชาการท่ีศึกษาเก่ียวกับการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการยังคงมีขอถกเถียงเก่ียวกับความสม่ำเสมอของการนิยามความหมายการมุงเนนความเปนผูประกอบการ 

นักวิชาการสวนหน่ึง (เชน Antoncic & Hisrich, 2003; Covin & Miller, 2014) เห็นวา ความหมายของการ

มุงเนนความเปนผูประกอบการยังขาดความชัดเจนและมีความหลากหลายในการนิยามโดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อ

เปรียบเทียบระหวางงานวิจัย อยางไรก็ตามแมจะขาดความสอดคลองในการนิยามบางประการบางก็ตาม แตโดย

ภาพรวมยังสามารถสรุปไดวาการมุงเนนความเปนผูประกอบการหมายถึง ชุดกิจกรรมหรือพฤติกรรม เปนตนวา 

ทัศนคติการจัดการ (Managerial Attitudes) หลักปรัชญาการดำเนินกิจการ (Philosophy of a Company) 

(Miller, 1983) ท าที เชิงกลยุทธ (Strategic Posture) (Covin & Lumpkin, 2011) การตัดสินใจ (Decision 

making) (Mintzberg, 1973) รูปแบบการจัดการ (Management Style) (Khandwalla, 1977) กระบวนการ 

(Processes) และแนวทางปฏิบัติ (Practices) ท่ีจะนำไปสูการเริ่มตนธุรกิจใหม (New entry) การสรางความ

ไดเปรียบในการแขงขันใหม (Renewal of Competitive Advantage) และการรักษาผลการดำเนินการของธุรกิจ 

(Sustain Firm Performance) (Lumpkin & Dess, 1996)  
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ท้ังน้ีมีขอสังเกตท่ีนาสนใจ 2 ประการเก่ียวกับการมุงเนนความเปนผูประกอบการ คือ การมุงเนนความ

เปนผูประกอบการสามารถเปนไดท้ังพฤติกรรมในระดับบุคคล กลุม หรือองคการก็ไดตามแตขอบเขตการศึกษา 

กลาวคือ การมุงเนนความเปนผูประกอบการในระดับบุคคลจะหมายรวมไปถึงบุคคลท่ีปฏิบัติงานภายในองคการซึ่ง

ครอบคลุมตั้งแตพนักงานระดับตน หัวหนางาน ผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงท่ีมีคุณลักษณะทางการรูคิด 

(Cognitive Traits) และแนวโนมแสดงทักษะ (Orientation of Activating Skills) ท่ีสอดคลองกับความเปน

ผูประกอบการ (Bolton & Lane, 2012; Goktan & Gupta, 2015) วิจัยจำนวนหน่ึงในปจจุบัน (เชน Adeniyi et 

al., 2024; Yu et al., 2024) จึงมีการใชคำวาการมุ งเนนความเปนผูประกอบการของบุคคล (Individual 

Entrepreneurial Orientation: IEO) แทน สะทอนใหเห็นถึงความพยายามในการแยกแยะขอบเขตของการศึกษา

ระหวางระดับบุคคลกับระดับอ่ืนใหชัดเจนยิ่งข้ึน สวนการมุงเนนความเปนผูประกอบการในระดับองคการจะ

หมายถึงหนวยงานท่ีมีบรรยากาศ โครงสราง และกลไกท่ีคอนขางมั่นคงและสม่ำเสมอขององคการเพ่ือสรางและบม

เพาะบุคคลภายในองคการท่ีมีพฤติกรรมสอดคลองกับความเปนผูประกอบการ (Anderson et al., 2015; Wales 

et al., 2013) อาจกลาวสรุปอีกนัยหน่ึงไดวา การมุงเนนความเปนผูประกอบการในระดบัองคการเปนการสรางและ

นำความเปนผูประกอบการของบุคคลและกลุมภายในองคการมากำหนดแนวทางการประยุกตใชในทางปฏิบัติ 

(Gupta et al., 2014) โดยมีหลักฐานเชิงประจักษของการบมเพาะเปนการท่ีองคการไดเริ่มธุรกิจใหม สรางความ

ไดเปรียบในการแขงขัน และสามารถรักษาผลการดำเนินธุรกิจไวได (Burns, 2020) 

 ขอสังเกตประการท่ี 2 คือ คำท่ีใชเรียกการมุงเนนความเปนผูประกอบการและปจจัยท่ีเก่ียวกับความเปน

ผูประกอบการมีความหลากหลายและใกลเคียงกัน ประกอบกับงานวิจัยจำนวนหน่ึงใชคำสลับกันไปมาดวย จึงอาจ

ทำใหเกิดความคาดเคลื่อนในการทำความเขาใจ (Hernández-Perlines et al., 2022) คำท่ีใกลเคียงกับการมุงเนน

ความเปนผูประกอบการ ไดแก ความเปนผูประกอบการขององคการ (Corporate Entrepreneurship: CE) การ

รวมลงทุนขององค การ  (Corporate Venturing: CV) ความ เป นผู ป ระกอบการเชิงกลยุทธ  (Strategic 

Entrepreneurship) ความเขมขนของความเปนผูประกอบการ (Entrepreneurial Intensity) ความเปน

ผูประกอบการภายในองคการ (Intrapreneurship หรือ Internal Corporate Entrepreneurship) และความ

เปนผูประกอบการ (Entrepreneurship) 

จ า ก ก า ร ท บ ท ว น ว ร ร ณ ก ร ร ม  (Frese & Gielnik, 2014; Burns, 2020; Fisher et al., 2020; 

Glinyanova et al., 2021; Frese & Gielnik, 2023) สามารถสรุปไดวา ท้ัง 7 คำกลาวถึงความเปนผูประกอบการ

ภายในองคการในขอบเขตท่ีตางกันไป กลาวคอื ปจจัยท่ีมีขอบเขตครอบคลุมมากท่ีสุดคือความเปนผูประกอบการ

ขององคการเพราะเปนผลรวมของการดำเนินกลยุทธท่ีเสนอใหพนักงานภายในองคการขับเคลื่อนท้ัง 3 สวน ไดแก 

การเริ่มตนธุรกิจใหม การสรางความไดเปรียบในการแขงขันใหม และการรักษาผลการดำเนินธุรกิจ ในขณะท่ีการ

รวมลงทุนขององคการจะมุงเนนเฉพาะกระบวนการเชิงกลยุทธท่ีองคการเขาลงทุนในธุรกิจใหมหรือเพ่ิมธุรกิจกับ

ธุรกิจท่ีมีอยูซึ่งมีเปาหมายเพ่ือเริ่มธุรกิจใหม สรางความไดเปรียบทางการแขงขัน หรือรักษาผลการดำเนินธุรกิจ 

สวนความเปนผูประกอบการเชิงกลยุทธคืออีกกระบวนการเชิงกลยุทธรูปแบบหน่ึงท่ีมุงเนนไปยังการดำเนินการและ

การปรับเปลี่ยนทิศทางขับเคลื่อนกลยุทธ ซึ่งโดยปกติมักเก่ียวกับการปรับตัวตามตลาดและตามผูบริโภค ความเปน

ผูประกอบการเชิงกลยุทธจึงเปนการผสมผสานมุมมองระหวางความเปนผูประกอบการกับการจัดการเชิงกลยุทธ 

(Strategic Management) (Ireland et al., 2003) ความเขมขนของความเปนผูประกอบการจะใหความสำคัญกับ

ระดับ (Magnitude) และความถ่ี (Frequency) ของการรวมลงทุนหรือกระบวนการอ่ืนใดท่ีขับเคลื่อนกลยุทธ 3 

สวน ท้ังระดับและความถ่ีในการดำเนินกลยุทธในขางตนไมสามารถดำเนินการไดหากหนวยงานปราศจากคน คำวา

ความเปนผูประกอบการภายในองคการจึงเพงความสนใจไปยังบุคคลและกลุมในองคการท่ีมีชุดความสามารถ 

กระบวนการ และพฤติกรรมในการเริ่มธุรกิจใหม สรางความไดเปรียบในการแขงขันใหม และรักษาผลการดำเนิน

ธุรกิจ Antoncic & Hisrich (2001) จึงไดนิยามความเปนผูประกอบการภายในองคการอยางกระชับวา “ความเปน
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ผูประกอบการในองคการท่ีมีอยูเดิม” (Entrepreneurship within an existing organization) สวนความเปน

ผูประกอบการ หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการของบุคคลหรือกลุมบุคคลหรือทีมดำเนินการเพ่ือแสวงหา 

ประเมิน และใชประโยชนจากโอกาสทางธุรกิจ โดยท่ัวไปความเปนผูประกอบการจึงมักเก่ียวของกับพฤติกรรมและ

กระบวนการ 3 ระยะ ไดแก ระยะการคนหาโอกาส (Opportunity Identification) ซึ่งเนนการตรวจสอบความ

เปนไปไดของโอกาสทางธุรกิจ ระยะดำเนินการ (Venture Development) ซึ่งเก่ียวของกับการพัฒนาหรือจัดหา

และบริหารทรัพยากรท่ีจำเปนในการเริ่มกิจการ และระยะบริหารกิจการ (Venture Management) ซึ่งบริหาร

จัดการกิจการใหมเพ่ือใหสามารถเติบโตและดำรงอยูได จากนิยามความเปนผูประกอบการในขางตนจะเห็นไดวา 

ความเปนผูประกอบการมุงเนนไปเฉพาะระดับบุคคลและกลุม ไมไดหมายรวมไปถึงระดับองคการ นอกจากน้ีความ

เปนผูประกอบการอาจมีขอบเขตครอบคลุมไปท้ังพนักงานภายในองคการ ผูประกอบการ หรือบุคคลท่ัวไปท่ีมี

พฤติกรรมและกระบวนการท่ีสอดคลองกับนิยาม และประเด็นสุดทายคือ เมื่อเทียบกับการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการท่ีมุงเนนผลลัพธแลว ความเปนผูประกอบการใหความสำคัญกับพฤติกรรมและกระบวนการมากกวา 

ฉะน้ันปจจัยการมุงเนนความเปนผูประกอบการจึงเปนจุดเช่ือมโยงระหวางคุณลักษณะของบุคคลและ

กลุมกับกลไกขององคการท่ีจะนำไปสูการเริ่มตนธุรกิจใหม สรางความไดเปรียบในการแขงขันใหม และรักษาผลการ

ดำเนินการของธุรกิจดวยการสนับสนุนและกระตุนให บุคคลและกลุมแสดงออกถึงพฤติกรรมความเปน

ผูประกอบการอยางตอเน่ืองและเปนระบบ ท้ังน้ีผูนิพนธไดสรุปลำดับช้ันและความสัมพันธระหวางคำศัพท 6 คำกับ

การมุงเนนความเปนผูประกอบการไวในภาพท่ี 2 

 
ภาพท่ี 2 ลำดับช้ันและความสัมพันธระหวางคำศัพท (Terminology) ท่ีเก่ียวกับการมุงความเปนผูประกอบการ 

ท่ีมา การทบทวนวรรณกรรม 

 

 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมุงเนนความเปนผูประกอบการ 

 ตลอดระยะเวลากวา 30 ปท่ีผานมาแนวคิดทฤษฎีการมุงเนนความเปนผูประกอบการมีการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง หน่ึงในทฤษฎีหลักท่ีไดรับการยอมรับและใชกันอยางแพรหลายในชุมชนวิชาการมีพ้ืนฐานมาจากแนวคิด

ของ Miller (1983) และแบบวัดของ Covin & Slevin (1989) มี 3 องคประกอบ ไดแก 1) ความสามารถทาง

นวัตกรรม (Innovativeness) หมายถึง ความเต็มใจท่ีจะสรางและแนะนำสิ่งใหมโดยอาศัยความคิดสรางสรรคและ

การทดลองท่ีใหความสำคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑและการใหบริการใหม หรือกระบวนการผลิตและการใหบริการ

ใหม 2) ความกลาเสี่ยง (Risk Taking) หมายถึง แนวโนมท่ีจะกลาตัดสินใจ ดำเนินธุรกิจในตลาดใหมหรือ

สภาพแวดลอมท่ีไมคุนเคย และยินดีท่ีจะลงทุนโดยใชทรัพยากรจำนวนมากภายใตความเสี่ยงวาผลลัพธท่ี

(1) ความเปนผูประกอบการขององคการ 

เร่ิมตนธุรกิจใหม รักษาผลการดำเนินธุรกิจ สรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

(2) การรวมลงทุนขององคการ (3) ความเปนผูประกอบการเชิงกลยุทธ (4) ความเขมขนของ 
ความเปนผูประกอบการ 

กลยุทธ 

ผลลัพธ 

แนวทาง 

ผูปฏิบัติ 
(5) ความเปนผูประกอบการภายในองคการ (7) ความเปนผูประกอบการ 

บุคคลในองคการ กลุมบุคคลในองคการ องคการ บุคคลทั่วไป ผูประกอบการ 

(6) การมุงเนนความเปนผูประกอบการ 

ปฏิบัติ ปฏิบัติ ปฏิบัติ 
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ตั้งเปาหมายไวมีความไมแนนอน และ 3) การดำเนินงานเชิงรุก (Proactiveness) หมายถึง การแสวงหาโอกาส การ

ริเริ่มพัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการใหม และดำเนินการสิ่งตาง ๆ ลวงหนาเพ่ือรองรับความตองการในอนาคต โดยมี

จุดมุงหมายเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมทางธุรกิจตามทิศทางท่ีองคการกำหนด 

แนวคิดของของ Miller น้ีเปนรากฐานการศึกษาการมุงเนนความเปนผูประกอบการในระยะเวลาตอมา 

ตอมา Lumpkin & Dess (1996) ไดขยายขอบเขตแนวคิดการมุงเนนความเปนผูประกอบการดวยการ

เพ่ิมอีก 2 องคประกอบเพ่ือสะทอนความแตกตางของบริบทองคการ โดย 2 องคประกอบน้ีจะมุงเนนไปยัง

พฤติกรรมองคการท่ีดำเนินการขยายตัวหรือเขาสูตลาดใหม (New entry) องคประกอบท่ี Lumpkin & Dess เพ่ิม

เขามา ไดแก 4) ความเปนอิสระ (Autonomy) หมายถึง พฤติกรรมและของบุคคลหรือกลุมภายในองคการในการ

ริเริ่มแนวคิดหรือวิสัยทัศนและดำเนินการสิ่งน้ันจนสำเร็จ มีความสามารถและความเต็มใจในการนำตนเอง (Self-

directed) โดยไมอิงกับสายบังคับบัญชาหรือโครงสรางองคการ เพ่ือนำไปสูการควาโอกาสและการเปลี่ยนแปลง 

และ 5) ความสามารถในการแขงขันเชิงรุก (Competitive Aggressiveness) หมายถึง แนวโนม (Propensity) ใน

การเผชิญหนาและทาทายคูแขงอยางตรงไปตรงมา (Directly) และเขมขน (Intensely) เพ่ือเขาสูตลาดหรือ

ยกระดับตำแหนงทางการแขงขันของบริษัทโดยมุงหวังวาจะเอาชนะคูแขงในตลาด การตอบสนองกลับคูแขงอยาง

รวดเร็ว และความเต็มใจ (Willingness) ขององคการในการใชกลวิธีท่ีไมเปนไปตามแนวทางดั้งเดิม (Traditional) 

ในการแขงขันเพ่ือสรางแนวทางการแขงขันท่ีแปลกใหมและโดดเดนกวาคูแขง 

ในมิติของการวัดและการประเมิน การมุงเนนความเปนผูประกอบการมีการวัด 2 รูปแบบ (Wales et al., 

2021) ไดแก การวัดแบบมิติเดียว (Unidimensional) ซึ่งประเมินองคประกอบท้ังหมดพรอมกันเพ่ือสะทอนระดับ

การมุ งเนนความเปนผูประกอบการในภาพรวม ในขณ ะท่ี อีกรูปแบบห น่ึงคือการวัดแบบหลากมิติ  

(Multidimensional) ซึ่งเปนรูปแบบท่ีสามารถแยกวัดแตละองคประกอบไดอยางอิสระ เพราะแตละองคประกอบ

แมจะสัมพันธกัน แตตางมีความเปนอิสระ (Independently) ตอกัน ดังน้ันการเลือกรูปแบบการวัดจึงข้ึนอยูกับ

วัตถุประสงคของการวิจัย กลาวคือ หากเนนการประเมินภาพรวมของการมุงเนนความเปนผูประกอบการก็ควรใช

การวัดแบบมิติเดียว แตถาหากตองการวิเคราะหเฉพาะองคประกอบหรือสำรวจความสัมพันธระหวางองคประกอบ

ของการมุงเนนความเปนผูประกอบการกับตัวแปรอ่ืนก็ควรเลือกมาตรการแบบหลากมิติแทนเพ่ือใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและขอบเขตการศึกษา 

 

 คุณลักษณะทางจิตวิทยาท่ีสงผลตอการมุงเนนความเปนผูประกอบการในสังคมและวัฒนธรรมไทย 

 จากการทบทวนวรรณกรรม สามารถจำแนกคุณลักษณะทางจิตวิทยาท่ีมีผลตอการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการไดออกเปน 2 กลุมปจจัยหลัก ไดแก 1. บุคลิกภาพ 5 องคประกอบ (The Five-Factor Model of 

Personality: FFM) และ 2. คุณลักษณะทางจิต วิทยาอ่ืน ท่ีศึกษาความสัมพันธ กับการมุ งเนนความเปน

ผูประกอบการในบริบทไทย  

 1. บุคลิกภาพ 5 องคประกอบ 

1.1 กรอบแนวคิดพ้ืนฐานและองคประกอบ 

บุคลิกภาพ (Personality) เปนแบบแผนพฤติกรรมของบุคคลท่ีคอนขางมีความสม่ำเสมอและมั่นคงใน

การปรับตัวตอสถานการณ (Bornstein, 2024) บุคลิกภาพสามารถทำนายพฤติกรรมของบุคคลในบริบทตาง ๆ 

รวมถึงการเปนผูประกอบการ โดยหน่ึงในกรอบแนวคิดท่ีไดรับการยอมรับคือบุคลิกภาพ 5 องคประกอบซึ่งพัฒนา

โดย McCrae & Costa (1997; 2008 ; 2010) องคประกอบท้ัง 5 ไดแก 1) การเปดรับประสบการณ (Openness 

to Experience) 2) ความมีสติรูผิ ดชอบ (Conscientiousness) 3) การแสดงตัว (Extraversion) 4) ความ

ประนีประนอม (Agreeableness) และ (5) อารมณหว่ันไหว (Neuroticism) แตละองคประกอบมีรายละเอียด

โดยสังเขปดังน้ี 
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องคประกอบท่ี 1 การเปดรับประสบการณ สะทอนถึงแนวโนมในการแสวงหาความรู ความคิดสรางสรรค 

และความสนใจในสิ่งใหม ประกอบดวยมิติยอย ไดแก การจินตนาการ (Fantasy) สุนทรียภาพ (Aesthetics) 

ความรูสึกลึกซึ้ง (Feelings) การเปดใจตอประสบการณใหม (Actions) ความคิดใครรูและไหวพริบ (Ideas) และ

ความยืดหยุนทางคานิยม (Values) 

องคประกอบท่ี 2 ความมีสติรูผิดชอบ เปนความสามารถในการควบคุมตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ความรับผิดชอบ และความพากเพียรของบุคคล มีมิติยอย ไดแก ความเช่ือมั่นในตนเอง (Competence) 

ความมีระเบียบ (Order) ความรับผิดชอบตอหนาท่ี (Dutifulness) การมุงมั่นตอความสำเร็จ (Achievement Striving) 

ความมีวินัยในตนเอง (Self-Discipline) และความรอบคอบ (Deliberation) 

องคประกอบท่ี 3 การแสดงตัว เปนแนวโนมของบุคคลท่ีจะมีประสบการณและพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง

ความรูสึกทางบวก ความเด็ดขาดชัดเจน ความมั่นใจและกระตือรือรน และความปรารถนาท่ีจะไดรับความสนใจ

จากสังคม มี 6 มิติยอย ไดแก ความอบอุน (Warmth) การชอบเขาสังคม (Gregariousness) การยืนหยัดในตนเอง 

(Assertiveness) ความกระตือรือรน (Activity) การแสวงหาความตื่นเตน (Excitement Seeking) และความรูสึก

เชิงบวก (Positive Emotions) 

องคประกอบท่ี 4 ความประนีประนอม สะทอนถึงแรงจูงใจท่ีจะมีพฤติกรรมทางสังคมในการมีปฏิสัมพันธ

ระหวางบุคคลเพ่ือสรางและรกัษาความสมัพันธเชิงบวกตอผูอ่ืน มี 6 มิติยอย ไดแก ความไวใจ (Trust) ความซื่อตรง 

(Straightforwardness) ความเอ้ือเฟอ (Altruism) ความรวมมือ (Compliance) ความถอมตน (Modesty) และ

ความเห็นอกเห็นใจ (Tender-Mindedness) 

องคประกอบท่ี 5 อารมณหว่ันไหว สะทอนถึงแนวโนมของบุคคลในการประสบกับความรูสึกเชิงลบ และการ

ตอบสนองทางลบตอภัยคุกคาม ความคับของใจ และการสูญเสีย มี 6 มิติยอยประกอบไปดวย ความวิตกกังวล 

(Anxiety) ความโกรธและเปนปฏิปกษ (Angry Hostility) ความซึมเศรา (Depression) ความรูสึกประหมา (Self-

consciousness) ความหุนหันพลันแลน (Impulsiveness) และความเปราะบาง (Vulnerability) 

1.2 ผลของบุคลิกภาพ 5 องคประกอบท่ีมีตอการมุงเนนความเปนผูประกอบการในบริบทตะวันตก 

งานวิจัยในบริบทตะวันตกไดยืนยันถึงความเช่ือมโยงระหวางบุคลิกภาพบางองคประกอบกับการมุงเนน

ความเปนผูประกอบการ โดยบุคลิกภาพแบบเปดรับประสบการณ มีสติรูผิดชอบ และแสดงตัวลวนมีความสัมพันธ

เชิงบวกกับการมุงเนนความเปนผูประกอบการ ในทางกลับกัน บุคลิกภาพแบบอารมณหว่ันไหวมีความสัมพันธเชิง

ลบตอการมุงเนนความเปนผูประกอบการ (Kang, Guzman, & Malvaso, 2023) โดยแตละองคประกอบอาจสงผล

แตกตางกันตามระยะของวงจรธุรกิจ กลาวคือ บุคลิกภาพแบบเปดรับประสบการณและความประนีประนอมมี

ความสัมพันธเชิงบวกกับการไดรับเงินทุนตั้งตน (Initial Funding) ขณะท่ีบุคลิกภาพแบบมีสติรูผิดชอบแมจะ

สงเสริมความสำเร็จในระยะเริ่มตนของการลงทุน แตกลับมีความสัมพันธเชิงลบกับความสำเร็จในระยะออกจาก

กิจการภายใตเง่ือนไขของนักลงทุน (Conditional Funding) เชน การขายกิจการหรือการเสนอขายหุนตอ

สาธารณะ (Initial Public Offering: IPO) สวนบุคลิกภาพแบบอารมณหว่ันไหวจะสัมพันธเชิงลบกับผลลัพธความ

เปนผูประกอบการในทุกระยะการดำเนินธุรกิจอยางสม่ำเสมอ ซึ่งหากพิจารณาอีกมุมหน่ึงอาจช้ีใหเห็นไดถึงความ

จำเปนของความยืดหยุนทางอารมณและการจัดการความเครียดของบุคคลผูมีการมุงเนนความเปนผูประกอบการ 

(Freiberg & Matz, 2023) เมื่อพิจารณาถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการมุงเนนความเปนผูประกอกการ ผลพบวา

บุคลิกภาพแบบเปดรับประสบการณและแสดงตัวมีความสมัพันธทางบวกในระดับสูงกับแนวโนมการชอบความเสี่ยง

ใน ก ารตั ด สิ น ใจ  (Risk-taking Propensity in Decision-making) แล ะก าร เลื อ ก โค ร งก าร  (Risk-taking 

Propensity in Project Preference) ในทางกลับกัน บุคลิกภาพแบบอารมณหว่ันไหว มีสติรูผิดชอบ และ

ประนีประนอมสูงมีความสัมพันธกับแนวโนมการชอบความเสี่ยงในการตัดสินใจและแนวโนมการชอบความเสี่ยงใน

การเลือกโครงการท่ีต่ำ อยางไรก็ดีมีขอยกเวนท่ีนาสนใจ เชน บุคลิกภาพแบบอารมณหว่ันไหวมีความสัมพันธเชิง
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บวกกับแนวโนมความชอบเสี่ยงในการเลือกโครงการเฉพาะในอุตสาหกรรมการผลิตท่ีมีการลงทุนดานวิจัยและ

พัฒนาเกินกวารอยละ 7 ของรายไดบริษัท บุคลิกภาพแบบเปดรับประสบการณยังมีความสัมพันธเชิงบวกอยางมี

นัยสำคัญกับการดำเนินงานวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งสะทอนถึงแนวโนมในการ

แสวงหาความรูใหมและความสามารถในการริเริ่มนวัตกรรมของบุคลิกภาพน้ี สวนบุคลิกภาพองคประกอบอ่ืนมี

ความสัมพันธแตกตางกันไปตามลักษณะของอุตสาหกรรมท่ีผูประกอบการดำเนินธุรกิจอยู (Hagenauer & Zipko; 

2024) 

1.3 การเปรียบเทียบผลของบุคลิกภาพ 5 องคประกอบท่ีมีตอการมุงเนนความเปนผูประกอบการใน

บริบทไทยกับตะวันตก 

แมงานวิจัยในประเทศไทยเก่ียวกับบุคลิกภาพกับการมุงเนนความเปนผูประกอบการจะยังคงมีไมมาก แตขอ

คนพบตางบงช้ีถึงแนวโนมท่ีสอดคลองบางประการกับงานวิจัยในตางประเทศ โดยเฉพาะบุคลิกภาพแบบเปดรับ

ประสบการณ  แบบมีสติรูผิดชอบ และแบบแสดงตัวท่ีพบวามีความสัมพันธเชิงบวกกับการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการ (ธาดาธิเบศร ภูทอง และจิโรจ โชติศิริคุณวัฒน, 2562; สุทธามณี ธนะบุญเรือง, 2565; โสตถิพัฒน 

วรรณนุรักษ และคมกริช ฆองนำโชค, 2567) อยางไรก็ตามยังมีขอคนพบท่ีแตกตางจากบริบทตะวันตก เชน บุคลิกภาพ

แบบประนีประนอมซึ่งไมสัมพันธกับการมุงเนนความเปนผูประกอบการในงานวิจัยตะวันตกน้ันกลับพบวามีสัมพันธเชิง

บวกกับการมุงเนนความเปนผูประกอบการในวัฒนธรรมไทย ความแตกตางน้ีอาจสะทอนถึงอิทธิพลของบริบททาง

วัฒนธรรมไทย กลาวคือ คานิยมไทยใหความสำคัญกับความสัมพันธระหวางบุคคล ความสุภาพออนนอม และการ

หลีกเลี่ยงความขัดแยง ซึ่งคุณลักษณะขางตนน้ีอาจเสริมสรางการยอมรับและสนับสนุนทางสังคมตอผูประกอบการ

ในชุมชนมากกวาการแขงขันอยางเปดเผยหรือการแสดงออกอยางรุนแรงแบบในบริบทตะวันตก นอกจากน้ีแม

ประเทศไทยจะพยายามขับเคลื่อนเศรษฐกิจไปสูการพัฒนาโดยใชนวัตกรรมเปนฐานผานนโยบาย “ประเทศไทย 4.0” 

ท่ีมุงเนนการสรางมูลคาเพ่ิมจากความคิดสรางสรรคและเทคโนโลยี (Wongwuttiwat & Lawanna, 2018) แตปจจัย

ทางวัฒนธรรมไทยบางประการอาจเปนอุปสรรคตอการแสดงออกของบุคลิกภาพแตละองคประกอบท่ีสงเสริมการ

มุงเนนความเปนผูประกอบการ เชน มิติทางวัฒนธรรมของไทยซึ่งมีดานระยะหางเชิงอำนาจ (Power Distance) และ

การหลีกเลี่ยงความไมแนนอนอยูในระดับสูง (Rhein, 2013) อาจมีอิทธิพลใหบุคคลยึดมั่นในบรรทัดฐานของกลุม 

หลีกเลี่ยงการเผชิญหนา และใหความสำคัญกับเสถียรภาพมากกวาการริเริ่มสิ่งใหม ลักษณะดังกลาวอาจเปน

แรงผลักดันใหบุคคลแสดงพฤติกรรมในแนวทางของบุคลิกภาพแบบประนีประนอมเพ่ิมข้ึน รวมถึงสงเสริมใหแสดง

พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับบุคลิกภาพแบบแสดงตัวนอยลงและเปดรับประสบการณเพ่ิมข้ึน เชน หลีกเลี่ยงความขัดแยงในท่ี

ประชุมโดยเลือกสื่อสารความคิดเห็นนอกเวทีอยางไมเปนทางการ ไมกลาแสดงออกอยางชัดเจน และยึดมั่นในแนวทาง

ปฏิบัติเดิม ทำใหอาจเปนปจจัยหน่ึงท่ีจำกัดโอกาสในการสรางนวัตกรรมหรือริเริ่มซึ่งเปนพฤติกรรมสำคัญของผูมีความ

เปนผูประกอบการ อีกหน่ึงขอจำกัดทางวัฒนธรรม คือ คานิยมท่ีสนับสนุนกรอบคิดตายตัว (Fixed Mindset) 

สะทอนจากการอดทนหรือยอมรับความลมเหลวต่ำ เช่ือวาระดับทางทักษะความสามารถเปนสิ่งตายตัว และยึดติด

กับความเช่ือวามีวิธีท่ีถูกตองในการทำงานเพียงหน่ึงเดียว แนวโนมน้ีอาจขัดขวางการพัฒนาและแสดงออกของ

บุคลิกภาพแบบเปดรับประสบการณท่ีตองการกลาลงมือลองทำสิ่งใหม และกลาเผชิญความไมแนนอน พฤติกรรม

การหลีกเลี่ยงความผิดพลาดน้ีอาจทำใหบุคคลลังเลท่ีจะทดลองแนวทางใหม และลงมือริเริ่มทำในสิ่งท่ียังไมมั่นใจใน

ผลลัพธ จึงสงผลเชิงลบตอการพัฒนาการความคิดสรางสรรคและจำกัดศักยภาพของความเปนผูประกอบการท่ีตอง

อาศัยความกลา ความยืดหยุน และการเรียนรูจากความลมเหลวเปนสำคัญ (Kunte, 2024) 

ความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพ 5 องคประกอบและมิติทางวัฒนธรรมในขางตนจึงอาจกลาวไดวา การ

มุงเนนความเปนผูประกอบการในบริบทสังคมไทยจึงมีลักษณะเฉพาะท่ีเนนความสามารถทางนวัตกรรมและการ

ดำเนินการเชิงรุกมากกวาความกลาเสี่ยงซึ่งตางจากบริบทตะวันตกท่ีท้ัง 3 องคประกอบน้ีมักปรากฏอยูรวมกัน 

(Lumpkin & Dess, 1996) ลักษณะวัฒนธรรมแบบกลุมนิยมสูงของไทยท่ีสงเสริมความกลมกลืนทางสังคม การ
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หลีกเลี่ยงความขัดแยง และการพ่ึงพาความมั่นคงในกลุม อาจเปนสาเหตุท่ีทำใหการตัดสินใจยอมรับความเสี่ยงทาง

ธุรกิจในสังคมไทยยังคงมีอยูมากแมภาครัฐจะมีนโยบายสนับสนุนหรือระบบเศรษฐกิจผลักดันใหเปลี่ยนแปลงก็ตาม 

คานิยมแบบกลุมนิยมของไทยยังอาจมีอิทธิพลตอปจจัยทางจิตวิทยาอ่ืนดวย เชน ความไมพึงพอใจในงาน (Job 

Dissatisfaction) ซึ่งในบริบทตะวันตกน้ันพบวาเปนแรงผลักใหบุคคลลาออกจากงานประจำเพ่ือสรางธุรกิจของ

ตนเอง แตในบริบทไทยกลับพบวา ความไมพึงพอใจในงานสัมพันธในทางลบกับความตั้งใจในการเปน

ผูประกอบการ (Stouraitis et al., 2022) หมายความวา แมบุคคลรูสึกไมพึงพอใจในงานท่ีทำอยู แตดวยคานิยม

ความผูกพันตอกลุม ความตองการความมั่นคง และความกลัวท่ีจะลมเหลว บุคคลก็ยังไมตัดสินใจแสวงหาโอกาส

ใหมทางธุรกิจอยางท่ีเกิดข้ึนในสังคมท่ีมีความเปนปจเจกนิยม (Individualism) ประเด็นสุดทายท่ีมีอิทธิพลตอการ

มุงเนนความเปนผูประกอบการ คืออิทธิพลของปจจัยสวนบุคคลในมิติของครอบครัวและความสมดุลระหวางชีวิต

กับการทำงานน้ันมีความสัมพันธเชิงบวกตอการตัดสินใจมุงสูความเปนผูประกอบการในบริบทไทยซึ่งสะทอนใหเห็น

ถึงความสำคัญของบทบาทของครอบครัวและความจำเปนในการสรางสมดุลระหวางการใชเวลาในชีวิตสวนตัวกับ

งาน อยางไรก็ดี แมปจจัยดานครอบครัวและคุณภาพชีวิตจะมีอิทธิพลในเชิงจูงใจ แตเมื่อพิจารณารวมกับปจจัยดาน

โครงสราง สถาบัน และวัฒนธรรมท่ียังกดทับการยอมรับความเสี่ยงและความไมแนนอน พบวาแรงจูงใจเชิงบวก

อาจยังไมเพียงพอท่ีจะผลักดันใหบุคคลไทยจำนวนมากกลาตัดสินใจเปนผูประกอบการอยางเด็ดขาด (Stouraitis 

et al., 2022) 

 2. คุณลักษณะทางจิตวิทยาอ่ืนท่ีมผีลตอการมุงเนนความเปนผูประกอบการในบริบทไทย 

2.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ (Need for Achievement: nAch) เปนความตองการและแรงผลักดัน

ภายในของบุคคลในการมุงมั่นทำภารกิจท่ีทาทายหรือพัฒนาการปฏิบัติงานไดอยางดีเยี่ยมตามมาตรฐาน

ความสำเร็จท่ีตั้งไว (McClelland, 1987) ปจจัยน้ีจึงแรงขับท่ีจะทำใหบุคคลมุงมั่นสูความเปนเลิศและความสำเร็จ

ในสิ่งท่ีตนลงมือทำซึ่งรวมไปถึงความสำเร็จในการเปนผูประกอบการ ในวรรณกรรมดานผูประกอบการ แรงจูงใจใฝ

สัมฤทธ์ิถือเปนหน่ึงในแรงผลักดันหลักของพฤติกรรมผูประกอบการ และมีนักวิชาการบางรายถึงกับระบุวาแรงจูงใจ

น้ีเปน "ปจจัยหลักท่ีจำแนกผูประกอบการออกจากผูไมเปนผูประกอบการ" (The main factor that distinguishes 

entrepreneurs from non-entrepreneurs) (Akhtar et al., 2020; Dzomonda & Nench, 2023) การศึกษาท่ี

เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางท่ีเปนชาวไทยสวนหน่ึงท้ังการศึกษาในเชิงปริมาณ (Boonsoy et al., 2024) และเชิง

คุณภาพ (Rurkwararuk, 2021) สามารถช้ีชัดไดในระดับหน่ึงวา ทามกลางมิติทางวัฒนธรรมแบบระยะหางเชิง

อำนาจและกลุมนิยมสูง แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิมีอิทธิพลทางบวกตอความสนใจความเปนผูประกอบการ ความตั้งใจท่ี

จะเปนผูประกอบการ และการมีกรอบคิดความเปนผูประกอบการของชาวไทย 

2.2 การรับรูความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) เปนความหวังของบุคคลท่ีเก่ียวของกับ

ความสามารถของตนในการทำพฤติกรรมท่ีจำเปนเพ่ือบรรลุผลลัพธท่ีตองการ (Bandura, 1977) แนวคิดน้ีไดถูก

ประยุกตใชกับบริบทการศึกษาคนควาพฤติกรรมความเปนผูประกอบการวา การรับรูความสามารถของตนเองใน

การประกอบการ (Entrepreneurial Self-Efficacy: ESE) ซึ่งหมายถึง ความมั่นใจของบุคคลตอการดำเนิน

กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับความเปนผูประกอบการไดอยางประสบความสำเร็จ จากนิยามในขางตนจึงสามารถกลาวได

วาผูมีปจจัยน้ีสูงจะเช่ือมั่นวาพฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการมุงเนนความเปนผูประกอบการในแตละระยะการดำเนินธุรกิจ

จะสำเร็จลุลวง มีงานวิจัยจำนวนหน่ึงในบริบทไทยพบวาการรับรูความสามารถของตนเองมีความสัมพันธและ

อิทธิพลเชิงบวกตอทัศนคติท่ีมีตอความเปนผูประกอบการ ความตั้งใจท่ีจะเปนผูประกอบการ (จุฑามาศ ทวีไพบูลย

วงษ, 2567) และการสรางนวัตกรรม (Klongthong et al., 2020) อยางไรก็ดี มีวิจัยท่ีพบวาการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการเปนตัวแปรตนท่ีมีอิทธิพลเชิงบวกตอการรับรูความสามารถของตนเองในการประกอบการดวย

เชนกัน (Somjai & Sangperm, 2019) การท่ีความสัมพันธระหวางการรับรูความสามารถของตนเองและการ

มุงเนนความเปนผูประกอบการเปนไดท้ัง 2 รูปแบบในขางตนก็อาจตั้งสมมติฐานไดวา ไมเพียงแตความเช่ือมั่นใน
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ความสามารถทำใหบุคคลมีพฤติกรรมความเปนผูประกอบการ แตประสบการณและความสำเร็จจากการท่ีมี

พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการมุงเนนความเปนผูประกอบการก็อาจสงผลใหบุคคลมีการรับรูในความสามารถของการ

ประกอบการของตนเพ่ิมไดเชนกัน ท้ังน้ีผูนิพนธไดสรุปแนวทางศึกษาและขอคนพบเก่ียวกับคุณลักษณะทาง

จิตวิทยาท่ีสงผลตอการมุงเนนความเปนผูประกอบการในบริบทไทยไวในตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 แนวทางศึกษาและขอคนพบความสัมพันธระหวางคุณลักษณะทางจิตวิทยากับการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการในบริบทไทย 
ชื่อกลุมผูวิจัย 
และปที่ศึกษา 

แนวทาง
ศึกษา 

คุณลักษณะทางจติวิทยาที่ศึกษา กลุมตัวอยาง ขอคนพบสำคัญ 

ธาดาธิเบศร ภูทอง และ 
จิโรจ โชติศิริคุณวัฒน 
(2562) 

PLS-SEM 1. บุคลิกภาพ 5 องคประกอบ 
2. แรงจูงใจภายในในการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการดิจิทัล (IDEM) 
3. แรงจูงใจภายนอกในการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการดิจิทัล (EDEM) 
4. ความต้ังใจที่จะเปนผูประกอบการดิจิทัล 

(DEI) 

กลุมบุคคล
เจเนเรชั่นซี 
400 คน 

1. EXT OPE และ CON มีผล
ทางบวกตอ IDEM และ 
EDEM 

2. NEU และ AGR ไมมีผล
ตอ IDEM และ EDEM 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

3. IDEM และ EDEM มีผล
ตอ DEI 

Somjai & Sangperm 
(2019) 

PLS-SEM 1. การศึกษาการเปนผูประกอบการ (EE) 
2. ESE 
3. EO 
4. ความต้ังใจที่จะเปนผูประกอบการ (EI) 

นักศึกษาใน
ระดับอุดม-
ศึกษา  
284 คน 

1. EE และ ESE มีผล
ทางบวกตอ EI 

2. EE มีผลโดยตรงตอ ESE 
และมีผลทางออมตอ EI 
ผาน ESE 

3. EO ไมมีผลโดยตรงตอ EI 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
แตมีผลทางออมผาน ESE 

Klongthong et al. 
(2020) 

1. สัมภาษณ
เชิงลึก 

2. ขอมูล
ทุติยภูม ิ

3. คาเฉล่ีย 

1. ESE 
2. นวัตกรรม (INN) 
3. ผลการปฏิบัติงานของบริษัท (PER) 

ผูกอต้ังธุรกิจ 
Startup สาย 
เทคโนโลยี
และดิจิทัล  
4 คน 

1. ESE มีความสัมพันธ
ทางบวกกบั INN 

2. ESE และ INN มี
ความสัมพันธกับ PER ใน
ดานการเงินและผูบริโภค 
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ตารางท่ี 1 (ตอ) 
ชื่อกลุมผูวิจัย 
และปที่ศึกษา 

แนวทาง
ศึกษา 

คุณลักษณะทางจติวิทยาที่ศึกษา กลุมตัวอยาง ขอคนพบสำคัญ 

Rurkwararuk (2021) 1. สัมภาษณ
เชิงลึก 

2. สังเกต 

1. มิติทางวัฒนธรรมของ Hofstede 
2. คุณลักษณะสวนบุคคล (CHA) 
3. ความต้ังใจที่จะเปนผูประกอบการ (EI) 
4. ระดับความเปนผูประกอบการ (EL) 
5. กิจกรรมความเปนผูประกอบการ (EA) 

คนเชื้อสายมอญ
ที่ทำและที่ไมทำ
ธุรกิจในลำพูน 
และลพบุรี 60 
คน 

1. คนเชื้อสายมอญมีมิติดาน
ระยะหางเชิงอำนาจและการ
มุงเนนระยะยาวสูง 

2. คนทำธุรกิจที่มี EI EL EA สูง
จะมีพฤติกรรมชอบเส่ียงและ
ปจเจกนิยม 

สุทธามณี ธนะบุญเรือง 
(2565) 

Multiple 
regression 

1. บุคลิกภาพ 5 องคประกอบ 
2. อุปนิสัยของผูมีประสิทธิผลสูง 
3. EO 

ผูประกอบการ 
SME 3 กลุม
อุตสาหกรรมหลัก
เขียงใหม 395 
คน 

1. EXT OPE และ CON มีผล
ทางบวกตอ EO 

2. NEU มีผลทางลบตอ EO 
3. AGR ไมมีผลตอ EO อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติ 
Stouraitis et al. (2022) 1. t-test 

2. MANOVA 
3. ANOVA 
4. Logistic 

Regression 
5. Wilcoxon 

Rank-sum 

1. EO 
2. ความไมพึงพอใจในงาน (DIS) 
3. ปญหาสวนบุคคล (PER) 
4. การตัดสินใจที่จะเปนผูประกอบการ (DE) 

กลุมนักศึกษา
และคนทำงาน
มาเลเซียและ
ไทยที่มีอาย ุ20 
– 29 ป 
332 คน 

1. EO และ PER จะมีผล
ทางบวกตอ DE 

2. DIS มีผลทางลบตอ DE 
3. กลุมที่มี EO ต่ำจะเชื่อวา

ความเปนผูประกอบการเปน
ลักษณะที่โดยกำเนิด 

4. ชาวมาเลเซียและไทยที่ม ีDE 
สูงจะมี PER ดานความ
ตองการอิสระสูง 

จุฑามาศ ทวีไพบูลยวงษ 
(2567) 

SEM 1. คุณลักษณะการเปนผูประกอบการ (CHA) 
2. ESE 
3. ทัศนคติตอการเปนผูประกอบการ (AE) 
4. ความต้ังใจในการเปนผูประกอบการ (EI) 

นิสิต ป.ตรี ป 1 
กับ 2 ที่เรียน
วิชาเกี่ยวกบั
ผูประกอบการ 
364 คน 

1. CHA มีผลทางบวกตอ ESE 
AE และ EI 

2. ESE มีผลทางบวกตอ AE 
และ EI 

3. AE มีผลทางบวกตอ EI 
โสตถิพัฒน วรรณนุรักษ 
และ คมกริช ฆองนำโชค 
(2567) 

Correlation 
coefficient 

1. บุคลิกภาพ 5 องคประกอบ 
2. ความสำเร็จเชิงความคิดสรางสรรค (CA) 
3. ทัศนคติการเปนผูประกอบการ (EAO) 

นักศึกษาคณะ
ศิลปศาสตร  
ม.การกีฬาแหง 
ชาติ 109 คน 

1. OEP CON EXT และ AGR มี
ความสัมพันธทางบวกกับ 
EAO 

2. NEU และ CA ไมมี
ความสัมพันธกับ EAO อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติ 

Boonsoy et al. (2024) Multiple 
regression 

1. การรับรูสนับสนุนทางการศึกษา (PES) 
2. การรับรูสนับสนุนทางโครงสราง (PSS) 
3. การรับรูสนับสนุนทางเครือขาย (PNS) 
4. ทัศนคติที่มีตอความผิดพลาด (ATF) 
5. การรับรูศักยภาพตนเอง (PC) 
6. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (NA) 
7. ความทุมเทที่จะเปนผูประกอบการ (EC) 

นักศึกษาใน
ระดับอุดม-
ศึกษาจาก  
16 มหาลัย 
157 คน 

1. PNS ATF และ NA มีผล
ทางบวกตอ EC 

2. PES PSS และ PC ไมมีผลตอ 
EC อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ตารางท่ี 1 (ตอ) 
ชื่อกลุมผูวิจัย 
และปที่ศึกษา 

แนวทาง
ศึกษา 
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Kunte (2024) 1. สัมภาษณ 
2. Multiple 

regression 

1. ESE 
2. EO 
3. ความสามัคคีในทีม (TC) 
4. การสนับสนุนขององคการ (OS) 
5. ความเปนผูประกอบการภายในองคการ (IN) 

พนักงานที่
ปฏิบัติงาน 
ในกรุงเทพ  
648 คน 

1. ESE EO TC และ OS มีผล
ทางบวกตอ IN 

2. EO และ TC มีผลบวกตอ
หญิงสูงกวา สวน ESE มี
ผลบวกตอชายสูงกวาหญิง 

หมายเหตุ OPE หมายถึง บุคลิกภาพแบบเปดรับประสบการณ, CON หมายถึง บุคลิกภาพแบบมีสติรูผิดชอบ, EXT 

หมายถึง บุคลิกภาพแบบแสดงตัว, AGR หมายถึง บุคลิกภาพแบบประนีประนอม, NEU หมายถึง บุคลิกภาพแบบ

อารมณหว่ันไหว, ESE หมายถึง การรับรูความสามารถของตนเองในการเปนผูประกอบการ 

 

ขอเสนอแนะ: ทิศทางการวิจัยคุณลักษณะทางจิตวิทยากับการมุงเนนความเปนผูประกอบการในสังคมและ

วัฒนธรรมไทย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมในชวง 5 ปพบวา คุณลักษณะทางจิตวิทยา ไดแก  บุคลิกภาพ 5 

องคประกอบ การรับรูความสามารถของตนเอง และแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิเปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธเชิงบวกและตอ

การมุงเนนความเปนผูประกอบการในกลุมตัวอยางชาวไทยอยางมีนัยสำคัญ ในสวนของบุคลิกภาพ 5 องคประกอบ 

บุคลิกภาพแบบเปดรับประสบการณ มีสติรูผิดชอบ และแสดงตัวสัมพันธกับความสามารถทางนวัตกรรมและการ

ดำเนินการเชิงรุก ในขณะท่ีบุคลิกภาพแบบอารมณหว่ันไหวมีความสัมพันธเชิงลบตอการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการและผลการดำเนินธุรกิจในทุกระยะ สวนบุคลิกภาพแบบประนีประนอมใหผลลัพธท่ีหลากหลายตาม

ลักษณะอุตสาหกรรมและบริบททางวัฒนธรรมซึ่งในตะวันตกมกัพบวาไมมผีลตอการมุงเนนความเปนผูประกอบการ

อยางมีนัยสำคัญ แตสำหรับบริบททางวัฒนธรรมไทยกลับมีองคความรูท่ีพบวามีผลตอการมุงเนนความเปน

ผูประกอบการมากกวาท่ีวรรณกรรมของบริบทตะวันตกมักรายงาน ซึ่งอาจสะทอนถึงคานิยมความเปนกลุมนิยมและ

ความใหความสำคัญของความกลมกลืนทางสังคมกับความสัมพันธระหวางบุคคลของสังคมไทย 

ท้ังน้ีแมนโยบายระดับชาติของไทยจะมุงสงเสริมการเปนผูประกอบการและการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวย

นวัตกรรม ทวาโครงสรางทางวัฒนธรรมไทย เชน การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน การตองการรักษาความกลมกลืน

ในกลุม และกรอบคิดแบบตายตัว อาจจำกัดการแสดงออกของบุคลิกภาพบางประการซึ่งอาจเปนอุปสรรคสำคัญตอ

การการมุงเนนความเปนผูประกอบการโดยเฉพาะความกลาเสี่ยงซึ่งเปนองคประกอบสำคัญของการมุงเนนความ

เปนผูประกอบการเหมือนกับท่ีปรากฎในงานวิจัยตางประเทศ นอกจากน้ีงานวิจัยในบริบทไทยยังสะทอนถึงบทบาท

ของปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ การรับรูความสามารถของตนเอง ปจจัยดานคุณภาพชีวิตและครอบครัววาเปน

แรงจูงใจท่ีสำคัญตอการตัดสินใจเปนผูประกอบการและความตั้งใจท่ีจะเปนผูประกอบการเมื่อเทียบกับวัฒนธรรม

ตะวันตก ปจจัยและประเด็นท้ังหมดในขางตนสะทอนใหเห็นวาคุณลักษณะทางจิตวิทยาอาจไมไดมีผลเทากันในทุก

วัฒนธรรม แตอาจมีบริบททางสังคมและวัฒนธรรมท่ีควบคุมกำกับระดับความสัมพันธระหวางปจจัยเหลาน้ีให

ตางกันออกไป ซึ่งยังเปนองคความรูสำคัญท่ียังมีชองวางทางความรูวา มีกลไกและเง่ือนไขของกระบวนการอยางไร

บาง เพราะงานวิจัยในบริบทไทยในปจจุบันมุงตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสน (Linear Relationship) มากกวาการ

ทำความเขาใจความสัมพันธเชิงระบบระหวางปจจัยในระดับบุคคล กลุม องคการ และสังคมผานการวิเคราะห

สมการโครงสรางเพ่ือเพ่ิมความแมนยำในการทำนายปจจัยท่ีเอ้ือตอการมุงเนนความเปนผูประกอบการท้ังใน

วัฒนธรรมไทยระดับชาติและในระดับวัฒนธรรมยอย (Sub-culture) นอกเหนือจากน้ีการวิจัยในอนาคตควร

พิจารณาถึงการบูรณากรอบแนวคิดการมุงเนนความเปนผูประกอบการซึ่งมีความเปนสากลมาศึกษารวมกับคานิยม

หรือมิติทางวัฒนธรรมของไทยดวยวิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลาวคือ ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสำรวจกระบวนการ
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และปจจัยท่ีสัมพันธกับการมุงเนนความเปนผูประกอบการในไทย จากน้ันใชวิธีวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือยืนยัน

ความสัมพันธดังกลาว 

ขณะเดียวกัน งานวิจัยในบริบทไทยในปจจุ บันมักมุ งเนนไปยังกลุมตัวอยางท่ี เปนนักศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาและเก็บขอมูลในพ้ืนท่ีเมือง ดังน้ันการขยายกลุมตัวอยางออกจากบริบทสถาบันอุดมศึกษาให

ครอบคลุมกลุมคนวัยทำงานโดยเฉพาะผูประกอบการท่ีดำเนินธุรกิจมากข้ึนอาจชวยใหสามารถพัฒนาองคความรูให

ใกลเคียงกับความเปนจริง ตลอดจนศึกษากับกลุมตัวอยางท่ีอาศัยอยูนอกเหนือจากเขตเมืองอยางกรุงเทพหรือ

เชียงใหมใหกระจายไปยังพ้ืนท่ีอ่ืนซึ่งสะทอนบริบททางสังคมท่ีกวางขวางมากข้ึน (ดังเชนท่ีปรากฎในงานวิจัยช้ิน

หน่ึงท่ีมีกลุมตัวอยางในจังหวัดลำพูน ลพบุรี หรือกระจายตัวไปยังหลายจังหวัดและภูมิภาคดังเชนงานวิจัยหน่ึง

นักศึกษาในระดับอุดมศึกษาจาก 16 มหาลัย) ก็อาจเปนสวนสำคัญท่ีชวยสนับสนุนใหองคความรูเก่ียวกับ

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะทางจิตวิทยากับการมุงเนนความเปนผูประกอบการในบริบทของไทยได นำไปสู

การพัฒนากรอบแนวคิดและนโยบายท่ีสอดคลองกับสังคมไทยมากยิ่งข้ึนตอไปในอนาคต 
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